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افتتاحية

á`ÑcGƒ`e
ال¥ت¥غ¥ي¥ي¥ر

ومن خلال تشجيع الابتكار الاجتماعي وتعزيز القدرات مع إشراك الجهات المعنية، فإننا نشارك في 
بناء حياة يومية أكثر شمولاً وإنصافا.

ومن خلال اشتغالنا على تحفيز التغيير بالانخراط في المشاركة المجتمعية ودعم القدرات على 
المستوى الدولي، فإننا نساهم في بناء عالم أكثر عدالة وإنصافا.

إننا نؤمن إيمانا راسخا بأن التغييرات الحقيقية لا تتحقق إلا من خلال رؤية واضحة وقيم وأفعال 
مشتركة نتقاسمها جميعا كفاعلين؛ الكل في إطار روح التميز والذكاء من أجل ضمان الاستفادة 

من انعكاساتها الإيجابية على المدى البعيد.

وفي ظل هذه الديناميكية، شهدت تنفيذ مبادرات ذات تأثير كبير، نعرض أهمها في هذا التقرير.
متحدون حول القيم الأساسية، لنجعل من أنفسنا جميعًا مهندسي التغيير.

في عالم متغير، يطمح كل نظام بيئي إلى الاستقرار بمكانه 
الصحيح وتسعى كل القدرات إلى الانبثاق؛ في هذا السياق، 
ينبغي دعم كل مبادرة تحذوها الرغبة في التقدم المشترك.

 تتسارع حلقات الحكاية... يتغير المناخ وتتأثر البيئة، بشكل أكبر، بتداعيات زيادة النشاط 
البشري، كنتيجة طبيعية للنمو السكاني.

وفي مواجهة هذه التحديات، يواجه الفاعلون المدنيون والاقتصاديون والسياسيون 
مسؤولية كبيرة يلخصها هذا السؤال : ما الذي يجب علينا تغييره اليوم لنترك للأجيال 

القادمة عالما أكثر عدلا واندماجا واستدامة؟

منذ إنشائها، كان هذا هو الهدف الذي سعت مؤسستنا لتحقيقه، مسترشدة بالالتزامات 
الراسخة في مبادئها الأساسية والتي تتجسد من خلال طبيعتها كرائدة خدمية. 

مع مرور الوقت، وَسّعنا مجالات عملنا، وصححنا نموذجنا العملي وطورنا تنظيمنا من أجل 
هدف واحد دائما، ألا وهو : تنفيذ مبادرات قوية التأثير.

ومن خلال بناء القدرات لتشيط البحث والتطوير وتدعيم المخصصات المالية لذلك، فإننا 
نسهم في تشكيل مستقبل أكثر طموحا واستدامة للجميع.

موازاة مع ذلك، نعمل على انشاء مسارات ملهمة تفتح آفاقًا جديدة لمواهب الغد اعتمادا 
على تشجيع التعليم المندمج وتسهيل الوصول إلى تكوين متميز وضمان الشغل للجميع.

áÄÑ©J á`ÑcGƒ`e
التغيير

 AÉæH ôjƒ£J  áªgÉ°ùŸG ácQÉ°ûŸG õjõ©J
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á«ëHQ ÒZ á«©ªL »gh ,Éæà°ù°SDƒe ÅÑ©J 
 ºYód É¡JÉbÉW ,áeÉ©dG á©ØæŸÉH É¡d ±Î©e
 á«©ªàéŸGh á«YÉªàL’G äÉeGõàd’G ó«°ùŒh

 •ÉØ°SƒØ∏d ∞jô°ûdG ™ªéŸG áYƒªéŸ
 ájƒ≤dG ÉæJÉcGô°T ∫ÓN øeh .(±.¢T.Ω)

 Éæ°ùØfC’ ôaƒf ÉæfEÉa ,IôµàÑŸG πª©dG Ö«dÉ°SCGh
 ƒgh ’CG ÈcC’G ÉæMƒªW ≥«≤ëàd áeRÓdG πFÉ°SƒdG

.áeGóà°SGh k’óY ÌcCG πÑ≤à°ùe ¢ù°SCG AÉ°SQEG

 ΩGõàd’G بالمساهمة الكاملة
في نموذج التنمية الجديد 

بالإضافة إلى روح الابتكار والتقدم التي تتمتع بها 
مجموعة المجمع الشريف للفوسفاط، هناك بوصلتان 

إضافيتان توجهان توجهات مؤسستنا ألا وهما : 
النموذج التنموي الجديد للمغرب وأهداف التنمية 

المستدامة السبعة عشر للأمم المتحدة. يتعلق الأمر 
باتجاهات تحدد مساراً واحدا، وهو مسار التنمية الذي 

يمكن أن يستفيد منه الجميع.

ولإنشاء مجتمع أكثر عدلاً وإنصافًا على مر الزمن، تقود 
مؤسستنا التغيير في قطاعات متعددة، ولا سيما 

التعليم والعلوم والتكنولوجيا، من خلال الاستثمار 
في البرامج الطموحة ودعم المبادرات عالية التأثير.

ΩGõàd’G تجاه المملكة وتعزيز مبادرات 
التعاون جنوب - جنوب 

تلتزم مؤسستنا وتعمل من أجل التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية للفئات السكانية الهشة في المغرب. 

وفي إطار التعاون جنوب - جنوب الذي تشجعه 
المملكة المغربية، تقوم مؤسستنا أيضًا بإطلاق ودعم 

مبادرات التنمية البشرية في المجتمعات المحلية 
الضعيفة في البلدان الأفريقية والآسيوية.

áÄÑ©JáÄÑ©J
الطاق�ات لبن�اء مستق�بل مشت�ركالطاق�ات لبن�اء مستق�بل مشت�رك

نلتزم كمؤسسة وبشكل 
يومي، ببناء مستقبلٍ أفضل. 

كيف ذلك؟ من خلال الدفع 
بالتغيير إلى الأمام ومواكبته 

في القطاعات الاستراتيجية في 
المغرب وعلى المستوى الدولي.

 تساهم مؤسستنا، من 
 خلال الأعمال التي تقوم بها،

 في تحقيق 13 هدفًا من أصل
 17 من الأهداف المسطرة

ضمن التنمية المستدامة 

أه�داف
التنمي�ة
�ة�ال�م�س�تدام

الالتزام

áÄÑ©J
 الطاقات لبناء

مستقبل مشترك

á`ÑcGƒ`e AÉæH ôjƒ£J  áªgÉ°ùŸG ácQÉ°ûŸG õjõ©J
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العمل

من أجل العمل بفعالية، تعتمد 
مؤسستنا على مبادئ تأسيسية واضحة 
ومنسجمة ووسائل عمل مبتكرة. وبما 

أننا منظمة مرنة تسعى دائما إلى التعلم، 
فإننا نتطور ونكيف أسلوب عملنا مع 

الحقائق الجديدة لعالم متغير...

من اجل ماذا πª©f ؟ 

نعمل من أجل : 
•  تعزيز النظام البيئي المعرفي القائم على أفضل 

محفزات التميز.
•  تحفيز واستدامة خلق القيمة المشتركة من خلال 

تمكين الفاعلين.
•  المساهمة في بناء حلول متكاملة ومبتكرة. 

كيف πª©f ؟ 

نعمل من خلال : 
•  التمويل.

•  اقتناء المعدات والمواد اللازمة.
•  البناء والتأهيل لفائدة شركائنا والمستفيدين.

•  إجراء الدراسات الإستراتيجية.
•  دعم الإنتاج العلمي.

•  المساهمة في إنشاء المنصات والشبكات.
•  تعبئة الخبرات الوطنية والدولية.

•  التكوين وبناء القدرات.
•  هيكلة وتنظيم التجمعات.

دعم جهود البحث 
والتطوير

نؤمن في مؤسستنا 
بأن الاستثمارات في 

البحث والتطوير الاساس 
استراتيجية لإحداث 

تغييرات هيكلية ذات 
التأثير الملموس. ومن 

خلال الدعم القوي المقدم 
لجهود البحث والتطوير 

هاته، فإننا نساهم في 
تحفيز الابتكار والنمو 

الاقتصادي وتعزيز 
التقدم الاجتماعي. كما 

أننا نعمل من أجل 
تحقيق عالم يشكل فيه 

الابتكار القوة الدافعة 
الرئيسية بالاعتماد على 
تشجيع الأفكار الجديدة 

وتجسيدها على الميدان 
ومن خلال تشجيع 

الأبحاث التي تعود نتائجها 
بالخير على الجميع؛ 

بفضل هذه المبادرات 
كلها، نسير بمجتمعنا 

نحو مستقبل أفضل.

نشر الابتكار الاجتماعي
تعمل مؤسستنا 

على تحديد وتجسيد 
حلول مبتكرة لتلبية 

احتياجات بعض 
المجموعات السكانية 

الخاصة، لاسيما في 
المناطق المعزولة. 
ولإيجاد حلول تلائم 
المشاكل المحلية 

ذات الخصوصية، غالبا 
ما يكون من الضروري 

تصور استراتيجيات 
مبتكرة، والخروج من 

أنماط التفكير المعتادة، 
وإعادة تقييم أساليب 

التقدم وإدراج العوامل 
الاجتماعية والبيئية 

بكل تعقيداتها. ومن 
خلال إشراك الفاعلين 
المعنيين في قضايا 

الابتكار الاجتماعي هذه، 
تعمل مؤسستنا على 
الدفع بنماذج تنموية 
جديدة في هذا الاتجاه.

تشجيع التعليم الشامل 
المتميز

في عالم يشكل فيه 
شباب اليوم عالم الغد، 

يعتبر الحصول على تعليم 
وتكوين متميزين أمرا بالغ 

الأهمية لتحقيق التنمية 
الاجتماعية المستدامة. 

وإيمانا منا بهذه القناعة، 
تلتزم مؤسستنا بتقديم 

حلول ملموسة لجعل 
التعليم والمعرفة في 

متناول الجميع. 
في هذا الإطار، ندعم التميز 

ونشجع اقتسام المعرفة 
من أجل خلق بيئة 

تعليمية شاملة حيث 
يمكن لكل فرد، مهما 
كانت قدراته أو ظروفه 

المعيشية، تحقيق ذاته 
في أفضل الظروف. 

إننا مقتنعون بأن 
استراتيجية العمل 

الشامل هي الطريق الأمثل 
نحو استغلال موهبة 

كل متعلم بشكل كامل، 
لنبني معا مستقبلا 

مشتركا وفسح المجال 
لانبثاق الإمكانات التي 
يزخر بها كل شخص.

تعزيز المشاركة 
المجتمعية 

وإدراكًا منها للدور 
الأساسي الذي تلعبه 

المجتمعات السكانية 
في الاستجابة للتحديات 

البيئية والاجتماعية 
والاقتصادية، تلتزم 

مؤسستنا التزاما يقينيا 
بتعزيز المشاركة 

المجتمعية. 
ومن خلال برامج التوعية 

والمشاريع التنموية 
المستهدفة، نقوم 

بدعم المجتمعات في 
تبني ممارسات زراعية 

مستدامة، بهدف 
تمكينها وتحسين 

ظروفها المعيشية. 
ولمساعدتها على استباق 

آثار تغير المناخ، فإننا 
نقوم أيضًا برفع درجة 

الوعي لديها بضرورة 
الحفاظ على التنوع 

البيولوجي من خلال 
الممارسات السليمة 
المناسبة. ومن خلال 

تجميع خبراتنا، يكون 
لهذه المبادرات آثار 

ملموسة على خلق 
الدخل المتكرر، وضمان 

الأمن الغذائي، وعلى 
الحفاظ على بيئتنا.

ماهي محاور πª©dG ؟ 

áÄÑ©J
 الطاقات لبناء

مستقبل مشترك

á`ÑcGƒ`e AÉæH ôjƒ£J  áªgÉ°ùŸG ácQÉ°ûŸG õjõ©J áÄÑ©J
 الطاقات لبناء

مستقبل مشترك
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اقتسام التجارب مع الشركاء 

ولما كانت التنمية لا تستقيم من حيث 
معناها إلا إذا تبادل ثمارها الشركاء، فإننا نشرك 

الأطراف المشاركة معنا في كل مبادرة نقوم 
بها ويساهمون فيها ويستفيدون منها، نحن 

نبني أعمالنا على مجموعة من القيم القوية

º°SÉ≤J القيم القوية
الالتزام 

الالتزام الصادق والمتبادل بين جميع الأطراف المعنية 
هو مفتاح النجاح الجماعي.

الثقة
الود والاحترام لترسيخ روح الفريق وتعزيز نجاح 

المبادرات.

الابتكار
الابتكار يبلور الإبداع والقدرة على تحويل الإكراهات إلى 

فرص لجعلها رافعة حقيقية للتنمية والرخاء.

التواضع
الانفتاح والإنصات للجميع من أجل فهم أفضل 

لاحتياجات كل شخص وبالتالي السماح لهم بتقديم 
أفضل ما لديهم من إمكانات.

العدالة
تكافؤ الفرص والتنوع والتعدد الاجتماعي هي القيم 
المشكلة لأساس العدالة الاجتماعية وأساس عملنا.

 ΩÉ°ùàbG فوائد النماذج
العملية المبتكرة

القيادة الخدمية أو القيادة من خلال الخدمة
يتعلق الأمر بمبدأ أساسي يشكل جوهر مهمتنا 

ويتجسد في عمل جميع فرقنا في كل دائرة من دوائر 
عملها، ألا وهو مبدأ الاحتضان من أجل إعداد التحولات 

المستقبلية بشكل أفضل.

محرك التحول
إلى جانب دعمها لجامعة محمد السادس متعددة 

التخصصات، تَعتبر مؤسستنا أن الجامعة شريكا 
استراتيجيا في تنفيذ مشاريعها وترسيخ مبادراتها. 

في السياق ذاته، تواكب مؤسستنا الفروع الاستراتيجية 
لمجموعة المكتب الشريف للفوسفاط على طريق 

تطوير الكفاءات حول المواضيع المتعلقة بالتنمية.

المشاريع المنجزة وفق النظام المرن
باعتبارنا منظمة مرنة لها القدرة على التكيف، فإننا نتعلم 

مما حققناه، ونشجع الشراكات بين القطاعين العام 
والخاص، ونحفز المقاربات العملية الجديدة ونعمل على 

استكشاف مجالات عمل جديدة.

344
مشروعًا 

 في مجال البناء المشترك
 مع مجموعات سكانية

بأكملها 

إطلاق مشاريعنا 

في 11
بلدا

التعاون مع

325
ش�ري�كً�ا

 في المغرب وعدة بلدان
من بلدان الجنوب

دعم

109 635
مستفيداً،

%45 منهم نساء

º°SÉ≤J وº««≤J النتائج 
العملية

أعمالنا المؤثر في سنة 2023

áÄÑ©J
 الطاقات لبناء

مستقبل مشترك
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في كل مجال من مجالات تدخلنا ومن خلال تعبئة جميع أدوات العمل 
لدينا، ضاعفت مؤسستنا حجم المبادرات المنجزة خلال سنة 2023، 

وهي الأعمال التي نعرض أهمها طبقا للتسلسل الزمني :

  التكوين وبناء القدرات لصالح 
سكان منتزه نيوكولو كوبا 

الوطني. 
  تنظيم أوراش عمل حول 

القاعدة الاستراتيجية 
لمؤسسة المكتب الشريف 

للفوسفاط، وهو ما مكن 
من إضفاء الطابع الرسمي 
على عرض القيمة الحالية 

والمستهدفة.

  توقيع اتفاقية شراكة مع وزارة 
التربية الوطنية والتعليم الأولي 

والرياضة وجامعة محمد السادس 
متعددة التخصصات لتمويل 
مشاريع تتأسس على الابتكار 

التربوي وثقافة التميز واستقلالية 
الفاعلين الميدانيين.

  تنظيم المنتدى الختامي لمشروع : 
”تصورات حول مستقبل افريقيا“ 
 ،(Imagining Africa’s Futures)

بالتعاون مع جامعة محمد 
السادس متعددة التخصصات 

واليونسكو.

  تتويج 8 تعاونيات خلال 
الدورة الرابعة للجائزة الوطنية 

لأحسن فكرة تطوير مشروع 
تعاوني نسوي ”للا المتعاونة 

“2023
  تنظيم سلسلة من اللجن 

العلمية لحاملي 61 مشروعا 
في البحث والتطوير بالشراكة 

مع وحدة تدبير الأموال 
والمركز الوطني للبحث 

العلمي والتقني

   منح أجهزة معلوماتية
(882 حاسوبا و 316 جهاز 
عرض فيديو) برسم السنة 

الدراسية 2024-2023 في 
إطار برنامج دعم الأقسام 

التحضيرية للمدارس الكبرى.
  التعبئة لمساعدة المناطق 

المتضررة من زلزال الحوز 
من خلال تنظيم عدد من 

المبادرات المختلفة.

  المشاركة في الدورة 15 للمعرض 
الدولي للفلاحة بمكناس في موضوع 

”الجيل الأخضر : من أجل سيادة غذائية 
مستدامة“.

  تنظيم تكوين في الإغناء التربوي 
بمدينة بنكَرير حول عدة محاور، 

بالتعاون مع معهد علوم التربية 
بجامعة محمد السادس متعددة 

التخصصات، لفائدة أساتذة منشطي 
الحياة المدرسية ل 29 مدرسة 

محتضنة.

  مواصلة مبادرة ”إعادة البناء“ لدعم 
المدارس في المناطق المتضررة من 

الزلزال، مع تسليم 56 فصلا دراسيا 
و 7 مكاتب و 5 وحدات سكنية و 27 

وحدة صحية، كلها في شكل وحدات 
منقولة، في تارودانت والحوز. 

 Retail تنظيم النسخة الرابعة من  
Tech Days، والتي تمثل فضاء 

للتبادل البناء والدائم بين الفاعلين 
والشركات الناشئة في المنصة 

المغربية الخاصة بالمقاولات الناشئة 
والنظام البيئي 

  المشاركة في المنتدى المغربي 
الإسباني للاقتصاد الاجتماعي 

في موضوع ”التعاون المغربي 
الإسباني في مجال الاقتصاد 

الاجتماعي والتضامني : رافعة 
للتنمية المستدامة والترابية“.

  إطلاق برنامج عزل الكربون 
وإصدار شهادات المصادقة 
بشراكة مع جامعة محمد 

السادس متعددة التخصصات 
لدعم جهود التخفيف من آثار 

تغير المناخ والتكيف معها 
على المستوى القاري.

  إطلاق الدفعة الأولى لفرع 
دراسة - الرياضة بثانوية التميز 

الجديدة بالرباط.
  تعزيز التعاونيات النسائية في 
دولة ملاوي من خلال التكوين 

في مجال الحكامة والإدارة، لفائدة 
60 امرأة تنتمين إلى تعاونيتين 

محليتين.
  ”المرأة الإفريقية في مجال 

التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي“ 
 African Women in)

 Technology and Artificial
Intelligence) : إطلاق برنامج 

مواكبة لفائدة 34 امرأة من 
11 بلدا إفريقيا بجامعة محمد 

السادس متعددة الاختصاصات. 

  تنظيم زيارة إلى مركز الكفاءات 
الصناعية بآسفي لفائدة تلاميذ 

ثانوية ”الهداية الإسلامية“، 
وهي إحدى المؤسسات التي 

ترعاها مؤسسة المكتب 
الشريف للفوسفاط.

  تنظيم الدورة التكوينية 
الثالثة بهدف تعزيز قدرات 13 
تقنيا من ست محطات إذاعية 

قروية في دولة توغو.

  غلاق برنامج ”صندوق التمويل 
 Seed Fund “الأولي للبحث

Research (SFR)، الذي تم 

إطلاقه بالشراكة مع جامعة 
محمد السادس متعددة 

التخصصات من خلال مختبر 
الابتكار الاجتماعي ووحدة 

تدبير الأموال. 
  إنهاء مشروع ”نساء متحدات 

من أجل البحث والتكنولوجيا 
والبيئة والعلم“ بعد 4 سنوات 
من مواكبة باحثات سنغاليات 

لتمكينهن من الاستقلال 
الذاتي في البحث.

 

  بث كبسولات على قناة 
تي في 5 موند تعرض 

المبادرات التي قامت بها 
مؤسسة المكتب الشريف 

للفوسفاط في السنغال 
ومدغشقر.

  المشاركة في ورشة 
عمل الجمعية المغربية 

لمساعدة الأشخاص 
ذوي التثلت الصبغي 

بالرباط حول ”مشروع دعم 
وتحسين أعمال خدمة 

التدخل المبكر المخصص 
للرضع والأطفال المصابين 

بالتثلت الصبغي 21“

  انشاء شراكة بين مؤسسة 
م.ش.ف ومختبر تنمية التعاونيات 

خلال تنظيم الدورة الثالثة للجائزة 
الوطنية ”جيل التضامن“ من قبل 
وزارة السياحة والصناعة التقليدية 

والاقتصاد الاجتماعي والتضامني 
ومكتب تنمية التعاون.

  انتقاء 6 مشاريع بحث وتطوير 
ضمن برنامج ”النباتات الطبية 

والعطرية“.
  ورشة عمل لإطلاق تطور الثقافة 

الداخلية لمؤسسة م.ش.ف حول 
مبدأ القيادة الخدمية. 

  إطلاق مشاريع في زيمبابوي 
وغينيا والكوت ديفوار حول الزراعة 

المجتمعية ونشر المعرفة في 
المناطق القروية والحفاظ على 
التنوع البيولوجي الساحلي من 

قبل المجتمعات المحلية.

ôjÉæj¢SQÉeÈæà°TÈfƒf …ÉeRƒ«dƒj

ôjGÈaå°ûZôHƒàcCGÈæLO πjôHCGƒ«fƒj

ÉªYCG∫ ذات أثر عالي

áÄÑ©J
 الطاقات لبناء
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–ôjô قدرات المرأة لتحقيق 
المساواة بين الجنسين والتشجيع 

على خلق الرخاء المشترك

في إطار سعينا إلى تحقيق عالم عادل 
ومنصف، لا بد من الاعتراف بدور النساء 

من الأفضل حذف الجملة مكررة، لاسيما 
أنهن غالبا ما لا يستفدن بشكل عادل من 

ثمار التنمية، على الرغم من أهميتهن 
الاقتصادية ومساهمتهن الحاسمة في 

العديد من القطاعات مثل التعليم والفلاحة؛ 
وتبقى مشاركتهن أساسية في تعزيز 

التنمية الاقتصادية ومكافحة تغير المناخ. 

ففضلا عن الاحترام الصارم لقيم المساواة 
والتكافؤ داخل مؤسستنا (تمثل النساء 

%51,5 من القوى العاملة في مؤسستنا)، 
فإننا ملتزمون كليا بدمج احتياجات 

وتطلعات المرأة في جميع مشاريعنا.
من خلال ضمان تمثيل كبير للنساء بين 

المستفيدين (٪45 منهم نساء) ومن خلال 
تزويدهن بالأدوات اللازمة لتحقيق ذواتهن، 

فإننا ننخرط كليا في جعلهن فاعلات في 
التغيير الحقيقي في مجتمعاتهن، سواء 

في المغرب أو في بلدان الجنوب. 

ومن خلال العمل على تحرير قدرات المرأة، 
فإننا لا نعمل من أجل المساواة بين 

الجنسين فحسب، بل وأيضاً من أجل الرخاء 
المشترك والمستقبل المستدام للجميع.

التركيز على النوع الاجتماعي

áÄÑ©J
 الطاقات لبناء

مستقبل مشترك

á`ÑcGƒ`e AÉæH ôjƒ£J  áªgÉ°ùŸG ácQÉ°ûŸG õjõ©J áÄÑ©J
 الطاقات لبناء

مستقبل مشترك

á`ÑcGƒ`e AÉæH ôjƒ£J  áªgÉ°ùŸG ácQÉ°ûŸG õjõ©J

2
0
2
3

ف 
ش.

م.
ة 

سـ
س

ؤ
مـ

لـ
ي 

و
نــ

سـ
الـ

ط 
ــا

شـ
ـنـ

 ال
ـر

ـــ
ري

قــ
تـ

14



86 279
مستفيداً،

%49 منهم فتيات

�دعم أو إطلاق

245
مشروعًا

تعزيز

147
هيئة

تكوين 

3 803
شخصا

من بينهم 752 إطارا

•  دعم المبادرات الوطنية الرامية إلى 
تعزيز التميز التعليمي.

•  دعم النظام البيئي المعرفي 
لمجموعة م.ش.ف، الذي يدمج 
جامعة محمد السادس متعددة 
التخصصات، من خلال مجموعة 

متنوعة من المبادرات والبرامج 
الهادفة إلى تحسين بعض 
المجالات الخاصة، الممتدة 

من ميادين الفلاحة إلى تطوير 
تكنولوجيا المعلومات ومن 

الهندسة إلى التشجيع الثقافي.
•  رعاية المؤسسات العامة.

•  تمويل برامج المنح الدراسية 
للأشخاص الأكثر استحقاقاً. 

•  الالتزام تجاه الفئات الهشة من 
السكان والجمعيات التي تدعمها، 

من أجل تعزيز اندماجها ورفاهها.

 á∏ª◊G ¢ùµY ”
 : πª©dG ‘
 ÒaƒàH ΩGõàd’G
 ‘ õ«ªàe º«∏©J
 ™«ª÷G ∫hÉæàe

دعÀÀم الÀتÀعÀلÀيÀم

 AÉæH AÉæH
مسارات ملهمـةمسارات ملهمـة

 ÜÉÑ°T .ÉæJQÉb ’h ÉfOÓH Rƒ©j Ée ÖgGƒŸG â°ù«d
 º¡d ∫hDƒà°S øjòdG ó¨dG ÖgGƒe ºg Ωƒ«dG

 øµd .º¡d ¬cÎæ°S …òdG ⁄É©dG Gòg á«dhDƒ°ùe
 ôaƒf ¿CG Éæ«∏Y ¢VôØj ,á«dhDƒ°ùŸG √ò¡d ºgOGóYEG
 øeDƒJ Ée ƒgh ;IOƒ÷G ‹ÉY É kª«∏©J Ék©«ªL º¡d

 º°ùJôJ …òdG πÑ≤à°ùŸG ¿CG Èà©J »àdG ,Éæà°ù°SDƒe ¬H
 .Ωƒ«dG √OGóYEG …ôéj á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬fiÓe

 ∫DhÉØàdG ¿EÉa ,äÉjóëàdG ºéM øe ºZôdG ≈∏Yh øµd
 êƒdƒdG π«¡°ùJh ,ÖgGƒŸG ºYO •ô°ûH ÉªFÉb π¶j

.õ«ªàdG ™«é°ûJh ,É¡ª°SÉ≤Jh áaô©ŸG ¤EG

 أعــمــالــنــا
الــمــؤثــرة 
لسنة 2023
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في 16 شتنبر 2023، 
أطلقت ثانوية التميز بالرباط 

أول فوج لها. ويمثل هذا 
التخصص رياضة - دراسة، 

الذي كان ثمرة تعاون غني 
بين مؤسستنا وجامعة 

محمد السادس متعددة 
التخصصات ووزارة التربية 

الوطنية محورا استراتيجيا 
للتعليم المغربي، تماشيا مع 

التطلعات الملكية لتحقيق 
رياضة رفيعة المستوى. 

ويستقبل هذا الفوج الأول 
من هذا السلك التأهيلي، الذي 

يجمع بين الأداء الرياضي 
والصرامة الأكاديمية، 90 

تلميذا يحذوهم طموح 
تحقيق ذواتهم في عالم 

الرياضة في خمسة تخصصات 
رياضية (ألعاب القوى، الكولف، 
الجيدو، السباحة والتيكواندو).

 õ«ªàdG ájƒfÉK
: •ÉHôdÉH 
 êƒØdG ¥ÓWEG
 !∫hC’G

تجديد دعم جمعية تشجيع التميز 
التعليمي 

تعتبر مؤسستنا واحدة من أهم الجهات الداعمة 
لجمعية تعزيز التميز التعليمي. ففي سنة 2023، 
أسهم الدعم الذي نقدمه في هذا السياق في إعداد 
الخريطة المدرسية لثانوية محمد السادس للتميز 

برسم سنة 2023-2022. وفي مدينة بنكَرير، تم 
تجهيز مطعم، وإحداث دورة تكوينية في دبلوم 

التقني العالي. وفي الرباط، مكّن دعم المؤسسة من 
إطلاق فرع رياضة - دراسة بثانوية التميز.

مؤسسة ابن رشد للعلوم والابتكار : منح 
دراسية لمواهب الغد 

تعتبر اليوم مؤسسة ابن رشد للعلوم والابتكار، 
التي تم تأسيسها سنة 2020 وتحظى بتمويل من 

مؤسستنا، المزود الأول للمنح الدراسية في المغرب. 
وتُمنح هذه المنح للطلبة المغاربة والطلبة 

المنحدرين من بلدان جنوب الصحراء الأكثر استحقاقًا 
لتمكينهم من مواصلة دراساتهم في مؤسسات 

التميز الوطنية والدولية، مما يسرع من إبراز قيادات 
جديدة في المغرب وعلى المستوى الدولي، قادرة على 

تسخير مواهبها لخدمة المشاريع ذات الأثر القوي.
وفي إطار شراكتها الوطيدة مع جامعة محمد السادس 

متعددة التخصصات تعمل المؤسسة على تعزيز تكافؤ 
الفرص، والربط بين الفاعلين الرئيسيين في مجال 

البحث والابتكار والمشاركة في تطوير كفاءات المواهب 
الشابة المغربية والأفريقية. بالإضافة إلى الدعم المالي 
لبرامج المنح الدراسية، شاركت مؤسستنا سنة 2023 

في إنشاء برنامج تعليم القرب ”مسارات الرحامنة“.
 

مع المدرسين 

نظرا للدور المهم والنبيل للمدرسين والأساتذة 
والمتمثلة أساسا في نقل المعرفة، حذف وجب 
دعمهم وتقديرهم. تحقيقا لهذا الهدف، تواصل 

مؤسستنا مواكبة لمراكز تكوين الأساتذة المبرزين. 
وبينما تم الانتهاء من أعمال إعادة تأهيل مراكز 

الأساتذة المبرزين في الرباط ومراكش وسطات سنة 
2023، قامت مؤسستنا أيضًا بتزويد مراكز الرباط 

وفاس ومراكش بالكتب والتجهيزات التربوية.

 الأقسام التحضيرية :
محفزات الانطلاق نحو التميز 

تؤكد نسبة المغاربة في ترتيب امتحانات القبول في 
أفضل المدارس حقيقة باتت ملموسة اليوم، ألا وهي 

أن شبابنا يتمتع بموهبة كبيرة، وأن تهيئة نظام 
تعليمي ملائم يمكن أن يسمح لهم بالكشف عن 
قدراتهم كاملة. ولمنح هذه المواهب أفضل فرصة 

لبلوغ المدارس المرموقة، فإن مؤسستنا تواكب 
الأقسام التحضيرية للمدارس الكبرى العمومية وذلك 
إطار شراكتنا مع وزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي 

والرياضة، وهو الدعم الذي تجسد في عام 2023 من 
خلال العديد من الإنجازات، أهمها : 

•  تسليم الدفعة الثالثة من معدات المختبرات والتي 
تشمل 882 حاسوبا و 316 جهاز عرض فيديو.

•  دعم إطلاق المشاريع لإنشاء 27 من الأقسام 
التحضيرية للمدارس الكبرى.

•  تكوين 85 مسؤولا عن هذه الأقسام للحصول على 
وحدات تتعلق بتنفيذ مشروع المؤسسة.

•  تسهيل الولوج لمنصة PrépaDigital لفائدة 9400 
طالب.

 é°ûJ»™ النظام البيئي المعرفي
القائم على التميز

إن دعم الأقسام التحضيرية 
العمومية يعني السماح 

لمواهب الغد بالتحضير في 
أفضل الظروف للولوج إلى 

أفضل المدارس. ولأننا نؤمن 
بإمكانياتهم، فمن واجبنا 

أن نساعدهم على تمكينهم 
من أفضل الفرص لبلوغ ذلك.

أمين الناير،
مسؤول التميز بمؤسسة م.ش.ف

IOÉ¡°T
kÉbÉ≤ëà°SG ÌcC’G áÑ∏£dG Úµ““ ”õ«ªàdG º«∏©J ¤EG êƒdƒdG øe
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المركز الوطني لرقمنة التعليم عن بعد : يهدف 
 المركز الوطني للتعليم عن بعد، المنبثق عن 

تعاوننا مع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 
والابتكار ومع جامعة محمد السادس متعددة 

التخصصات، إلى هيكلة وتعزيز التعليم عن بعد في 
المغرب من خلال تشجيع الابتكار والتميز. ويتجلى 

الهدف من هذا التعاون في تصور استراتيجية تهدف 
إلى تحسين ولوج طلبة الجامعات العمومية إلى 

منصات التعلم عن بعد، بالموازاة مع تطوير وحدات 
تعليمية ملائمة وتكوين هيئة التدريس والمتدخلين 

المعنيين. في هذا الإطار، تم خلال هذه السنة إطلاق 
73 مشروعا منذ إنشاء الوحدات الرقمية التفاعلية، 

وإنتاج الموارد التربوية، ودمج الدورات المكتوبة على 
منصة المركز الوطني لرقمنة التعليم عن بعد.

برنامج التجربة الاجتماعية: في ماي 2022، أطلقت 
مؤسسة م.ش.ف، بالتعاون مع جامعة محمد السادس 

متعددة التخصصات، برنامج الخبرة الاجتماعية. ويهدف 
هذا البرنامج الموجه لطلبة الجامعة إلى تنمية روح 

التضامن فيهم من خلال تنظيم دورات تكوينية تركز 
على التنمية البشرية والاجتماعية، والأنشطة المدنية 

المواكبة التي يقررون القيام بها. 
ويشرف موجهون منبثقون من النظام البيئي لجامعة 

محمد السادس متعددة التخصصات، على الطلبة من 
خلال الإشراف على أوراش عمل تكوينية أولية قبل 

مباشرتهم تكوينا معينا أو القيام بعمل ضمن الأعمال 
المواطنة، ومواكبتهم في كل مرحلة من مراحل 

التزامهم. مع نهاية سنة 2023، تم تنفيذ 46 تدريبا 
بالتعاون مع 9 شركاء. 

من جهة أخرى، نظمت مؤسستنا أيضًا النسخة الخامسة 
من حدث Meet’Up، الذي اعتدنا تنظيمه بالمؤسسة 

والذي تم تصميمه كفضاء للمشاركة والحوار مع نظامنا 
البيئي، وسمح بالتعبير لبرنامج الخبرة الاجتماعية 

لتشجيع التعاون مع مستخدمينا. 

 إطلاق دورة سلك شهادة التقني العالي
بجامعة محمد السادس متعددة التخصصات 

لبنكَرير : في إطار برنامج الاستثمار الأخضر 
لمجموعة م.ش.ف للفترة الممتدة بين 2023 

و 2027، وبدعم من مؤسسة م.ش.ف وثانوية 
محمد السادس للتميز، أطلقت جامعة محمد 
السادس متعددة التخصصات، مع بداية السنة 

الدراسية 2024-2023، تكوينا جديدا ضمن 
تخصص الدبلوم التقني العالي، الموجه لتكوين 

خيراء متخصصين في الطاقات المتجددة 
والفاعلية الطاقية وفي نظم معالجة المياه. 

وتجسد هذه المبادرة التزام نظامنا البيئي 
بتكوين مهنيين قادرين على مواجهة تحديات 

الصناعة، مع المساهمة بفاعلية في رؤية 
المغرب لمستقبل أكثر استدامة.

 جامعة محمد السادس متعددة التخصصات :
مشاريع جديدة تسترشد برؤية خاصة 

تواصل جامعة محمد السادس متعددة التخصصات، الشريك 
الاستراتيجي لمؤسستنا في اعتماد مبادراتنا المرتبطة بتعزيز 

تعليم التميز، إثبات أن تحقيق جميع الطموحات يبقى ممكنا 
ومتاحا للذين يمنحون أنفسهم الوسائل لتحقيق ذلك. أما 

طموح الجامعة فهو معروف؛ وهو تكوين مواهب الغد في 
مهن المستقبل ودعمها على طريق التميز. في إطار هذه 

 الديناميكية، وبدعم من مؤسستنا، قامت جامعة
محمد السادس متعددة التخصصات بتدشين 

مبادرات مختلفة سنة 2023، منها خاصة :

صندوق التنمية المستدامة : يعمل 
هذا الصندوق، الذي تم إنشاؤه بدعم من 

مؤسستنا، على ضمان مراعاة عنصر التنمية 
المستدامة من قبل كافة المتدخلين 

على جميع مستويات الجامعة، سواء في 
مهامها الرئيسية أو في ما تقوم به من 

أعمال. ويعمل الصندوق على دعم وتجهيز 
وتثمين المبادرات التي تقوم بها جامعة 

محمد السادس متعددة التخصصات طبقا 
 STARS Sustainability Tracking للمرجع

 .Assessment & Rating SystemTM

في عام 2023، دعم الصندوق 47 مشروعًا 
تم اختيارها بعد رابع عرض من عروض 

مشاريع، مما سمح لجامعة محمد السادس 
متعددة التخصصات ببلوغ المستوى 

 .STARS الذهبي لمعيار
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تميزت سنة 2023 بالعديد من الأعمال والمبادرات، التي 
تم انجازها بشراكة وثيقة مع الطاقم التربوي بالمؤسسات 

المستفيدة، منها على وجه الخصوص: 

•  تنظيم حفل توزيع الجوائز ضمن برنامج تعزيز الكفاءات 
لمنشطي النوادي. وقد تم منح ثلاث جوائز للمشاريع 

المبتكرة، بما في ذلك جائزة التميز الممنوحة لمشروع بيئي 
حول الري الآلي.

•  إحداث نادي الفخار بمدرسة عبد الله إبراهيم بآسفي، مع ورشة 
عمل أولى شارك فيها التلاميذ وآباؤهم، تلتها زيارة تربوية 

لساحة الفخار.
•  انجاز مشروع تربوي حول المواطنة تحت إشراف متعلمي 

النادي الرقمي لمدرسة عبد السلام الوزاني.
•  تنظيم عدة زيارات لمدرسة YouCode الرقمية لفائدة تلاميذ 

المدارس المحتضَنة.
•  تنظيم أنشطة تتعلق بالسلامة الطرقية على هامش اليوم 

الوطني للسلامة على الطرق.
•  مشاركة ثلاث مدارس محتضَنة من إقليم آسفي في مسابقة 

إقليمية للبلاغة.
•  تنظيم عدة دورات تكوينية من قبل خبراء لفائدة أساتذة 

المدارس المحتضَنة بكل من بنكَرير والجديدة وآسفي، حول 
مواضيع مختلفة.

äGQOÉÑŸG áØYÉ°†e

ºYO المدرسة المندمجة

 ájÉYQ المدارس العامة لتسهيل
الولوج إلى التعليم 

تواكب مؤسسة م.ش.ف، بشراكة مع وزارة التربية 
الوطنية، مشروعا مبتكرا وطموحا، لفائدة 60 

مؤسسة تعليمية في خمسة أقاليم من أقاليم 
المملكة، يقع أغلبها في المناطق القروية.

ويتجسد التزامنا تجاه هذه المدارس العمومية من 
خلال تعبئة متواصلة للمتعلمين وبيئتهم في إطار 

إيماننا الراسخ بأن كل طالب يستحق الولوج العادل 
إلى التعليم الجيد، بغض النظر عن وسطه الاجتماعي 

والاقتصادي. ولهذا السبب نستثمر بالكامل في 
تحسين البنية التحتية للمدارس، وتطوير الموارد 

التربوية، وتعزيز كفاءات المدرسين. 
من خلال أعمالنا هذه، فإننا نهدف إلى خلق بيئات 

تعليمية محفزة وشاملة تساعد على تنمية كل طفل، 
مساهمين بذلك في بناء مستقبل أفضل للأجيال 

القادمة.

•  الانتهاء من أعمال إعادة تأهيل 29 مدرسة، بدعم 
من مدرسة الهندسة المعمارية والتخطيط 

والتصميم التابعة لجامعة محمد السادس متعددة 
التخصصات، من أجل تحسين الظروف التعليمية 
للتلاميذ، وتقليص الفوارق بين المناطق الحضرية 

والقروية من حيث الولوج إلى التعليم، وتعزيز 
 المستوى الاجتماعي والاقتصادي المحلي.

وتعتبر هذه الأعمال بمثابة محرك لمبادرات التنمية 
الأخرى في المناطق القروية، مما يعزز إنشاء 

مجتمعات أكثر شمولاً وازدهارًا.

•  بلورة 5 آليات لإغناء البرامج التعليمية من 
قبل معهد علوم التربية ؛ وقد تم تصميم هذه 
المجموعة من الأدوات والموارد لتنويع مناهج 

التدريس وجعل التعلم أكثر بيداغوجية. وتعتبر 
هذه الآلية غنية بالمقررات المدرسية وبألعاب 
تربوية ومعدات علمية وموارد أخرى لمساعدة 

المدرسين على تبليغ المعرفة بطرق أكثر جاذبية 
وأكثر تلبية للاحتياجات الفردية للطلبة.

•  تدريب 120 معلماً ومديراً على مقاربة ”مشروع 
المؤسسة“. وهو ما يمنحهم الكفاءات الكفيلة 

بالمساهمة بفعالية في تخطيط وتنفيذ وتقييم 
 مشاريعهم. 

ومن خلال الاستثمار في تكوينهم، فإننا نعزز 
كفاءتهم المهنية ونحسن جودة التدريس، وبالتالي 

نخلق بيئة مدرسية مواتية لنجاح التلاميذ.

•  انجاز دراسة تقييم التجربة من خلال مختبر الابتكار 
الاجتماعي على المدارس الإحدى والثلاثين الأولى 

التي تمت مواكبتها. ويتيح هذا النهج تقييم الأثر 
الحقيقي للبرنامج، وتحديد النجاحات والتحديات 

 المطروحة، واستخلاص العبر الأساسية. 
وتساهم هذه الدراسة أيضًا في تحقيق الشفافية 

والمساءلة أمام المتدخلين، من خلال إظهار التزام 
مؤسستنا بالاستفادة واستلهام العبر من الأعمال 

التي تقوم بها لخدمة رسالتها بشكل أفضل وتحقيق 
أهدافها في مجال التعليم. أخيرًا، ومن خلال اقتسام 

نتائج هذه الدراسة مع شركائها، فإن مؤسستنا 
تساهم في إثراء النقاش وتعزيز أفضل الممارسات 

لإحداث تأثير دائم في مجال التربية الوطنية.
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 è°ùf شراكات مع جمعيات ملتزمة
بخدمة الفئات ذوي الاحتياجات الخاصة 

تتعاون مؤسستنا بشكل وثيق مع مجموعة واسعة 
من الشركاء الطبيين والاجتماعيين، مبرهنة بهذا 

الشكل على التزامها بدعم مجموعة متنوعة من 
الاحتياجات الخاصة. ولا يقتصر هذا الالتزام على مواكبة 

الأشخاص ذوي الإعاقات العقلية فحسب، بل يمتد 
أيضًا إلى دعم الأطفال ضعاف السمع، والمواكبة 

البيداغوجية والتربوية، والتكفل بالأطفال المصابين 
بالتوحد، وغيرها من الاحتياجات الخاصة. وطوال عام 

2023، تجسد هذا الالتزام من خلال إطلاق العديد من 
المبادرات، منها خاصة : 

•  جمعية أناييس : رعاية 22 طفلاً في وضعية إعاقة 
بهدف تنميتهم وتحقيق استقلالهم الاجتماعي.

•  جمعية الجسر لآباء وأصدقاء أطفال التوحد : 
التكفل التربوي والعلاجي بثمانية وعشرين 

طفلا من الأطفال والشباب المصابين 
بالتوحد، المتحدرين من أسر بسيطة 
في مراكز الجمعية بهدف تشجيع 

اندماجهم الاجتماعي.

•  جمعية إس أو إس التوحد : التكفل بعشرين طفلاً 
مصاباً بالتوحد وإدماجهم في المدارس.

•  جمعية الأمل : إنشاء 10 أقسام للتكفل التربوي 
بالأطفال المصابين بالتوحد وتجهيز قاعة الطعام.

•  منبر المواك : المواكبة التربوية والعلاجية لعشرين 
من ذوي الإعاقة العقلية من أجل الإدماج التعليمي 

والاجتماعي.

•  مؤسسة للا أسماء : دعم التكفل بخمسين 
طفلا من ضعاف السمع بما في ذلك التكفل 

متعدد التخصصات من خلال الولوج إلى التعليم 
المتخصص والمواكبة الملائمة في مسارهم 

الدراسي.

π«¡°ùJ التمدرس والإدماج المهني 
للأشخاص في وضعية هشة 

يفترض تحقيق تكافؤ الفرص أن يستفيد الجميع من 
نفس التعليم ونفس الفرص المهنية، بما في ذلك 

الأشخاص في وضعية إعاقة أو أولئك الذين يعيشون 
في وضع شخصي معقد. ولمساعدة هؤلاء الأشخاص 

على احترام حقهم في تكافؤ الفرص، تدعم مؤسستنا 
16 جمعية تساعد، في جميع أنحاء المغرب، أكثر من 

5000 مستفيد في أوضاع هشة بشكل يومي. 

وقد يجسد هذا الدعم الفعال من المؤسسة، سنة 
2023، في العديد من المبادرات الملموسة التي قامت 

بها هذه الجمعيات، نعرض منها لما يلي :

•  المواكبة المبكرة والمتخصصة ل¥ 98 طفلاً مصابين 
بالتثلت الصبغي، %47 منهم تم تمدرسهم.

•  التكفل النفسي والتربوي ب¥ 58 شابا في وضعية 
إعاقة عقلية، مكن من تحقيق 20 عملية إدماج 

مدرسي و 19 تكوينا و 12 ادماجا مهنيا. 

•  المواكبة المدرسية والتكوين المهني لفائدة 105 
أطفال يعانون من إعاقة عقلية أو التوحد أو من 

إعاقة بصرية.

•  تنظيم حملات تحسيسية وتكوينية في التربية 
المتعلقة بالإعاقة البصرية لفائدة 32 مدرسا من 

ست مدارس عمومية.

•  مواكبة 162 طفلا (من بينهم 35 طفلاً 
من بلدان افريقيا جنوب الصحراء) يعانون من 

الصمم، من خلال تزويدهم بأجهزة مساعدة على 
السمع أو زراعة قوقعة صناعية.

•  التكفل ب¥ 50 طفلاً مصاباً بالسكري من الأسر الفقيرة.
نتعلم كيفية ترتيب الغرف، 
وتنظيف الأرضية والمرافق 

الصحية، وجمع الغسيل، لأن 
الهدف المتوخى هو العمل 
كمستخدمي نظافة في أحد 

الفنادق. لقد تعرفت على الكثير 
من الأصدقاء في المركز ! في إطار 

نظرتي إلى المستقبل، أريد أن 
أتمكن من الاعتماد على نفسي 
وكسب قوتي اليومي من خلال 

العمل في أحد الفنادق.

مهدي الذهبي،
 شاب مكفول من مؤسستنا، تم ادماجه

 في تدريب قبل أن يحصل على عمل
في دار الضياف

IOÉ¡°T

يعتبر الدعم الذي تقدمه 
مؤسسة م.ش.ف في 

مجال التكفل بالأطفال ذوي 
الإعاقات العقلية أمرًا مهما، 

لأنه يجعل من الممكن 
تحقيق الهدف المتوخى 
من كل عملية تكفل، ألا 
وهو الادماج المهني. إلى 

غاية اليوم، من بين الشباب 
الستة عشر الذين تتكفل بهم 

المؤسسة، تم تشغيل اثنين 
وصارا مستقلين تماما، وثلاثة 

في طور الادماج.
 تجسد هذه النجاحات حقيقة 

مفادها أنه حتى وهم في 
وضعية إعاقة، فإن شبابنا 

يزخرون بالكفاءات وقادرون 
على المساهمة في أداء 

المقاولة.

السيدة لزرق،
مديرة جمعية المنار

IOÉ¡°T
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في الأزمات يظهر الوجه الحقيقي للمنظمات ؛ من هذا 
الباب، استجابت مؤسستنا لنداء التضامن عندما ضرب 

الزلزال منطقة الحوز في شتنبر 2023. وقد تجسدت هذه 
التعبئة الاستثنائية في عدة جوانب، لتعكس التزامنا 

العميق تجاه سكاننا وبلدنا.

مساعدة عاجلة 

لقد تم بذل جهد كبير في إطار المساعدات العاجلة 
من خلال إعداد وتوفير 10000 قفة من المواد 

الغذائية والمواد الأساسية ضمن الجهود التي بذلتها 
المؤسسة دعما لخلية الطوارئ لمجموعة م.ش.ف 
وبتعاون مع فرق جمعيات ”آكت فور كوميونيتي“. 

وقد تم تصميم هذه القفف لتخفيف الضرر على 
المتضررين من الكارثة على المدى المتوسط. في هذا 

السياق، بادر عشرون من مستخدمينا لتنسيق العملية 
برمتها، بدء من توريد المواد وانتهاء بإعداد القفف. 

مبادرة “إعادة البناء” من أجل استمرارية 
التعليم العمومي

أمام حجم الأضرار، لجأت وزارة التربية الوطنية والتعليم 
الأولي والرياضة بسرعة إلى طلب دعم مؤسستنا 

وجامعة محمد السادس متعددة التخصصات لضمان 
استمرارية التعليم العمومي. حينئذ كان طموحنا 

يتجلى في إيجاد حلول بديلة للأقسام الدراسية المدمرة 
أو المتضررة، في انتظار إعادة الإعمار.

هكذا نشأت فكرة إعادة البناء، التي كانت ثمرة التعاون 
بين شركات البناء المغربية للوحدات المنقولة 

والجامعة المذكورة ومؤسسة م.ش.ف. أما الهدف 
من العملية، فهو استبدال الفصول الدراسية المدمرة 
بوحدات مبنية بأحجام مختلفة، بما في ذلك المكاتب 

والمرافق الصحية ومساكن القرب في أقاليم شيشاوة 
والحوز وتارودانت. 

يعتمد هذا المشروع المبتكر، الذي تم تطويره بالشراكة 
مع مدرسة الهندسة المعمارية والتخطيط والتصميم 

التابعة لجامعة محمد السادس متعددة التخصصات 
على تقنيات بناء الهياكل الفولاذية النموذجية. في هذا 

الإطار، عبأت الشركات المغربية اليد العاملة المحلية 
لإنجاح هذه المهمة حذفالأساسية. كما تم تصميم 

هذه البنايات النموذجية بعناية لتلبية الاحتياجات 
المرتبطة بالمحيط التربوي مع احترام معايير مواجهة 

المخاطر المناخية والزلازل.
 وبالتالي تكون مبادرة إعادة البناء قد انخرطت في 
إيجاد حلول نموذجية مبتكرة لتلبية الاحتياجات 

العاجلة للمناطق المتضررة من الزلزال بما مجموعه 
468 وحدة لصالح 55 مؤسسة تعليمية تشمل 028 
فصلاً و 26 مكتبًا و 58 مسكنًا و 104 وحدات صحية.

دعم التعاونيات المتضررة

تأثرت بعض التعاونيات التي تدعمها مؤسستنا 
بشكل مباشر بالزلزال والأضرار التي ترتبت عنه. لكن 

مؤسستنا انخرطت في العمل إلى جانبها في كل 
مرحلة من مراحل نجاحها وكذلك في أصعب التحديات 

التي واجهتها؛ وذلك بالتعاون مع مكتب تنمية 
التعاون، من خلال إطلاق مبادرات مختلفة في هذا 

الاتجاه، وهي المبادرات التي تبرهن على قوة التضامن 
والابتكار في أوقات الأزمات، والتي تحيي الأمل وتقدم 
الدعم الملموس للفئات السكانية في تحولها نحو 

مرحلة إعادة البناء والإعمار. 

•  برنامج مرافقة : يتوخى هذا البرنامج، الذي كان ثمرة 
التعاون بين وزارة السياحة والصناعة التقليدية 

والاقتصاد الاجتماعي والتضامني وجامعة محمد 
السادس متعددة التخصصات ومكتب تنمية 

التعاون ومؤسستنا، تعزيز 600 تعاونية مغربية تم 
إنشاؤها حديثا. ومن خلال التكوين والدعم على ثلاث 

مراحل، يمتد هذا البرنامج تدريجيا إلى جميع جهات 
المغرب. على إثر الزلزال، تم التركيز على دعم 440 

متعاونًا يمثلون 88 تعاونية في المناطق المتضررة.

 Strategic ¥التعاون مع “فوسفيد” : وحدت ال  •
 Business Unit Specialty Products and Solutions

التابعة لمجموعة م.ش.ف، من خلال علامتها 
التجارية فوسفيد، جهودها مع مؤسستنا لتلبية 

الاحتياجات المستعجلة للمربيين المتضررين 
من الزلزال. ومن خلال التقييم الدقيق للاحتياجات 
الميدانية، أتاح هذا التعاون تجديد قطعان الماشية 

والدواجن مع توفير المعدات اللازمة، كما أعادت 
هذه المبادرة إطلاق النشاط الاقتصادي لتعاونيتين 

لتربية الماشية، ليستفيد منها 220 متعاونا.

•  برنامج جيل متضامن : يهدف هذا البرنامج 
إلى دعم المقاولين الشباب الذين يقترحون 

مشاريع تعاونية مبتكرة ومستدامة. ومن بين 
مشاريع مقاولي سنة 2023 الشباب، تم دعم 

سبعة مشاريع تعاونية تأثرت بالزلزال من قبل 
مؤسستنا، كما بُذلت الجهود لإعادة تأهيل 

وحدات الإنتاج وتوفير التوجيه لواحد وأربعين 
متعاونا، لتكون المؤسسة قد ساهمت بذلك في 

إحياء النشاط الاقتصادي للمناطق المتضررة.

الحملة الداخلية لجمع التبرعات 

فضلا عن هذه المبادرات الميدانية، نسقت مؤسستنا 
حملة داخلية لجمع التبرعات، مما سمح لكل 

مستخدم بالمساهمة طوعًا في ”الصندوق الخاص 
بتدبير آثار الزلزال“. عموما، أثبتت التعبئة متعددة 
الأبعاد التي انخرطت فيها مؤسستنا أن التضامن 
ليس مجرد فكرة، بل هو عمل ملموس وحقيقة 
ينبغي تجسيدها على الميدان. وحتى في أصعب 
الظروف، يمكننا تقديم المساعدة والأمل والدعم 

لإخواننا المواطنين المحتاجين.

التركيز على الزلازل

IOÉ©à°SG الأمل بعد زلزال الحوز

لقد كان هذا الزلزال مدمرا، لكنه سلط الضوء أيضا على التضامن 
الوطني في المغرب. عندما تحل المحن بمواطنينا، يجب على 

كل مغربي أن يتعبأ لمساعدتهم !

سناء الزنجاري،
مديرة الاتصال والصرف، مؤسسة م.ش.ف
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 ¤EG áLÉ◊Gh ⁄É©dG ‘ á≤MÓàŸG äGQƒ£à∏d É¡æe ÉkcGQOEG
 á∏µ«g ≈∏Y Éæà°ù°SDƒe πª©J ,¬«a áÄ°TÉædG äGÒ«¨àdG ™bƒJ

 äÉ°SQÉªŸG QÉªãà°SGh É¡eÉ°ùàb’ IójóL QÉµaCG ôjƒ£Jh
 »∏µ«¡dG ∫ƒëà∏d ∑ôëªc »YÉªàL’G QÉµàH’G ™«é°ûJh Ió«÷G

 äÉÄØdG äÉLÉ«àMG ≈∏Y õ«cÎdG ∫ÓN øeh .…ƒªæàdGh
 OÉ©HC’G èeOh IôµàÑe ∫ƒ∏M ôjƒ£J ¤EG ±ó¡f ÉæfEÉa ,á«fÉµ°ùdG

.ájOÉ°üàb’G äÉHQÉ≤ŸG ‘ á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G

1 956
مستفيداً،

%44 منهم نساء

�دعم

49
مشروعًا

�دعم

245
تعاونية

التمكين : من خلال التحسيس 
وتعزيز الكفاءات ومواكبة الشركاء.

الاحتضان والتحفيز : من خلال 
خلق بيئة مواتية للتجريب 

واحتضان المبادرات، مرورا بتوفير 
الدعم المالي والبشري والتقني، 

ومن خلال تنمية الشبكات 
والتوجيه.

الاستثمار ونشر التجارب : من 
خلال توفير الدراسات والمعطيات 
وتطوير نماذج عملية جديدة لإثراء 
الابتكار الاجتماعي وتسهيل نشره.

 ΩÉ¶ædG ºYO
 QÉµàHÓd »Ä«ÑdG
 :»YÉªàL’G
Éæ∏ªY Ö«dÉ°SCG

303
شركاء

اجراء

9
تشخيصات

الابتكÀارات الاجتمÀاعيÀة

 áªgÉ°ùŸG áªgÉ°ùŸG
 في بناء المبادرات الاقتصادية في بناء المبادرات الاقتصادية

والاجتماعية المستدامةوالاجتماعية المستدامة

 أعــمــالــنــا
الــمــؤثــرة 
لسنة 2023
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 é°ûJ»™ المبادرات الاجتماعية
بدعم من مختبر الابتكار الاجتماعي

يعمل مختبر الابتكار الاجتماعي، الذي أنشأته مؤسستنا، بالتعاون الوثيق مع جامعة محمد 
السادس متعددة التخصصات، على مساعدة الفئات السكانية والمنظمات والمقاولين 

الاجتماعيين على وضع وتطوير المبادرات الاجتماعية، ثم تنفيذها في استقلالية كاملة. 
وللقيام بذلك، يرافق المختبر ”منعشي الابتكار“ من خلال تزويدهم بالكفاءات والقدرات 

الكفيلة بمنحهم فرص تحويل هذه الابتكارات إلى نماذج اجتماعية مندمجة.

مختبر الابتكار الاجتماعي : المهام والمساهمات

يجمع المختبر بين فرق متعددة التخصصات بما في ذلك الباحثين والمهنيين ووكلاء التنمية. من 
خلال العمل بشكل وثيق مع المجتمعات السكانية والأطراف المتدخلة، يحدد المختبر الاحتياجات 

السوسيو - اقتصادية، ويشارك في إيجاد حلول مبتكرة عالية التأثير، ويضمن المراقبة المستمرة لضمان 
استدامة المبادرات، من خلال :

في سنة 2023، سهر المختبر على تحديد عرض القيمة 
الخاص به وخارطة الحكامة التي ينوي اعتمادها، وذلك 

موازاة مع الانخراط في العديد من المشاريع بفضل 
الدعم الذي تقدمه مؤسستنا :

èeÉfôH º««≤J 
”áæ°†àëŸG ¢SQGóŸG“

-ƒ«°Sƒ°ùdG á«ªæàdG êPƒ‰
 áæeÉMôdG º«∏bE’ ájOÉ°üàbG

 ΩGóà°ùŸG …hô≤dG »°SQóŸG π≤ædG
 Iójó÷Gh »Ø°SBG ‘ IOƒ÷G ‹ÉY
áµÑjôNh

 ∂«à°SÓÑdG ôjhóJ IOÉYEG  Ú
 ¬Ñ°T ≥WÉæŸG π«gCÉJ IOÉYEGh
»Ø°SBG ÜƒæL ájô°†◊G

 êÉeOEG õcôe Ú°TóJ
»Ø°SBÉH äÉ«àØdG

 QÉ©°T â– …ƒHÎdG QÉµàH’G ¥ÓWEG
”AÉ°ùæ∏d …OÉ°üàb’G êÉeóf’G“

 ´ƒ°Vƒe ∫ƒM ‹hódG ∂æÑdG èeÉfôH ‘ ácQÉ°ûŸG
 ó©H øY º«∏©àdG êPÉªæd »cQÉ°ûàdG º««≤àdGh ô°üM“
 º«∏©àdG ΩÉ¶f IÒ©e πLCG øe …hô≤dG §°SƒdG ‘
” á«Hô¨ŸG ájhô≤dG ≥WÉæŸG ¥É«°ùd ºFÓŸG ó©H øY

äGQó≤dG AÉæHh ÖjQóàdG

ôjƒ£àdGh åëÑdG

IÈÿGh áaô©ŸG ∫OÉÑJ

Ú ∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh áÑcGƒe

Ú »é«JGÎ°S’G Ò«°ùàdG 
±QÉ©ŸG QÉªãà°SGh

áÄÑ©J áÄÑ©Já`ÑcGƒ`e á`ÑcGƒ`e AÉæH  AÉæH ôjƒ£J  ôjƒ£JáªgÉ°ùŸG
 في بناء 

 المبادرات الاقتصادية
والاجتماعية المستدامة

áªgÉ°ùŸG
 في بناء

 المبادرات الاقتصادية
والاجتماعية المستدامة

 ácQÉ°ûŸG  ácQÉ°ûŸG õjõ©J  õjõ©J
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 ôjƒ£J الاقتصاد الاجتماعي
من خلال دعم مختبر تنمية التعاونيات

في المغرب، وتحت قيادة صاحب 
الجلالة الملك محمد السادس، وفي 

إطار توجهات النموذج التنموي الجديد، 
يواصل القطاع التعاوني تطوره كنموذج 

مرن وشامل. وبفضل النموذج الذي 
تشتغل عليه والجهود المبذولة من 
قبل المنخرطات والمنخرطين فيه، 

تسمح التعاونيات بإعادة توزيع عادلة 
وشاملة للثروة، وخلق فرص عمل 

منتجة، وتشجيع الاندماج الاجتماعي. 
ومن أجل مرافقة هذه الديناميكية تم 

إحداث مختبر تنمية التعاونيات سنة 
2020. ويتعلق الأمر بمختبر الخبرة 

ودعم التعاونيات، الذي تحتضنه جامعة 
محمد السادس متعددة التخصصات، 

المتفرع عن مختبر الابتكار الاجتماعي، 
الذي يشكل حلقة أساسية في التزام 

مؤسستنا وجامعة محمد السادس 
متعددة التخصصات بمواكبة انبثاق 
كفاءات الفاعلين في قطاع الاقتصاد 

الاجتماعي والتضامني.

 é°ûJ»™ نمو التعاونيات من خلال
برنامج مرافقة 2.0 

يعمل برنامج مرافقة، الذي أطلقته مؤسستنا بشراكة 
مع وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد 
الاجتماعي والتضامني، وجامعة محمد السادس 

متعددة التخصصات ومكتب تنمية التعاون، على 
تكوين ومرافقة أزيد من 600 تعاونية مغربية تم 

إنشاؤها مؤخرا. وقد تبلورت هذه الآلية، التي ينسق 
أعمالها مختبر تنمية التعاونيات، في شكل مبادرات 

مختلفة سنة 2023 نذكر منها بشكل خاص : 

•  مرافقة 243 تعاونية بأربع جهات (الرباط - سلا 
- القنيطرة، مراكش - آسفي، كلميم - واد نون، 

درعة - تافيلالت).
•  تنظيم 8 دورات تكوينية و 353 حصة توجيهية.
•  إطلاق طلب عروض مشاريع يتعلق بالمجموعة 

الثانية بهدف اختيار التعاونيات المستقبلية 
المرشحة للمرافقة.

برنامج لالة المتعاونة :
ºYO المشاريع التعاونية النسوية

يعتبر برنامج لالة المتعاونة، الذي تم إطلاقه بشراكة 
مع وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد 

الاجتماعي والتضامني ومكتب تنمية التعاون، بمثابة 
رافعة لواحد من التزامات مؤسستنا وهو المتمثل في 
المساواة بين الجنسين. من أجل هذا الغرض، يعمل 

هذا البرنامج على تثمين دور التعاونيات النسائية 
كمقاولات اجتماعية وتضامنية. 

في هذا الإطار، يتم تشجيع النساء على الانخراط في 
مبادرات اجتماعية مذرة للدخل كفيلة بتحسين 

ظروفهن المعيشية من خلال توفير آلية ملائمة 
للدعم والتكوين.

•  حاليا مرافقة 16 تعاونية نسوية. 
•  إطلاق برامج تقوية القدرات (دورات تكوينية، 

دراسات، توصيات عملية، تواصل).
•  إجراء دراسات الجدوى على الآليات التي تم إطلاقها 

في وقت سابق.
•  إطلاق طلبات مشاريع وتحديد التعاونيات المرشحة 

للاستفادة من المرافقة.
•  تنظيم الدورة الرابعة للجائزة الوطنية لأفضل أفكار 

المشاريع التعاونية النسائية. ومنذ ذلك الحين، 
استفادت التعاونيات الثماني المتوجة من برنامج 

دعم مدته 12 شهرًا موجه إلى وضع تصور لمخطط 
عملها وتنفيذه.

 OÉÑJ∫ الخبرات مع شركائنا في القارة
سنة 2023، أنجز مختبر تنمية التعاونيات عدة مهام 

في أفريقيا باسم مؤسستنا في إطار رؤية تنموية 
جنوب - جنوب كان الهدف منها تبادل الممارسات 

الجيدة حول تنمية النموذج التعاوني والاستفادة 
من التجربة المغربية في مجال دعم قدرات 

التعاونيات. وقد تم تنظيم العديد من اللقاءات 
والدورات التكوينية في هذا الإطار منها ما يلي :

•  السور الأخضر الكبير السنغال : تنظيم 
أربع دورات تكوينية مدتها 24 يومًا 

لفائدة 80 امرأة تنتمين إلى تجمعات 
المصلحة الاقتصادية في بلدتي ويدو 

وامباي أوا.
•  المحافظة على منتزه نيوكولو كوبا 
- السنغال : تنظيم 3 دورات تكوينية 

لمدة 15 يومًا لفائدة 50 امرأة من 
تجمعات المصلحة الاقتصادية فنابارا 

بدار السلام.
Empowring Women in Agriculture  • 

(EWA) بملاوي : إجراء تشخيص 
تشاركي لفائدة تجمع تعاونيتين 

نسائيتين : نكونكَودزا (جهة بلانتير) 
وتيكوندان (جهة موانزا).

خطرت لنا فكرة إنشاء 
تعاونية، بفضل دعم 

مؤسسة م.ش.ف و مختبر 
تنمية التعاونيات ومكتب 

تنمية التعاون من أجل 
مساعدة بعضنا البعض 

وتطوير نشاطنا، وبالتالي 
تفادي الهجرة القروية

زهراء أمغار،
تعاونية نساء حرات

IOÉ¡°T

نحن فخورون بالإعلان عن التعاونيات الفائزة في جائزة لالة 
متعاونة 2023، التي تدعمها مؤسستنا، والتي تتلقى الدعم من 

.CoopLab قبل

تقع تعاونية نهلة الحمراء 
في بنسليمان وتروج 

لمنتجات خلية النحل 
(العسل، والعكبر، وغذاء 

ملكات النحل). وقد تمكنت 
هذه التعاونية التي أنشأتها 

خديجة الهاني وتضم 22 
عضواً من الاعتماد على دعم 

مؤسستنا لتجهيز مطحنة عسل وتوفير التدريب على إقامة 
المشاريع ودعم تسويق منتجاتها.

تعاونية نساء حـرّات، التي 
أنشأتها زهرة أمغار بسيدي 

موسى المجدوب، متخصصة 
في إنتاج وتثمين المنتجات 
الزراعية (البستنة السوقية، 
الزيوت، التوابل). وقد مكّن 

الدعم الذي قدمته مؤسستنا 
هذه التعاونية من تمويل 

وحدة تثمين الفلفل، وإنشاء نقطة بيع، ودمج برنامج التواصل، 
وهيكلة قنواتها التسويقية. كما فازت هذه التعاونية بجائزة 

أفضل منتوج محلي في معرض الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 
في داكار.

ÚàeƒYóe Úà«fhÉ©J 
 !øjõFÉØdG ÚH øe
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بدعم من مؤسستنا، تم إنشاء التعاونية "تريمبلين كوم&بوب" 
في المحمدية من قبل أمين بنغوزالا وتعتمد على كفاءات 

سبعة محترفين. تقدم التعاونية خدمات في الاتصال السمعي 
البصري، وكانت واحدة من الفائزين في نسخة 2022، وهي 

تحت المرافقة الحالية من قبل ”كوبلاب“. هذا التكريم والدعم 
المستمر من مؤسستنا يسهلان وصول هذه التعاونية إلى 

حلول التمويل والأسواق الجديدة.

 ,ÜƒH & Ωƒc Ú∏ÑÁôJ á«fhÉ©àdG
á«æWƒdG IõFÉ÷ÉH IõFÉØdG 

”øeÉ°†àdG π«L“

منذ عام 2012، تشارك مؤسستنا في 
المعرض الدولي للفلاحة بمكناس، 

حيث تعرض مبادراتها في مساحة 
 .OCP مخصصة ضمن جناح مجموعة

بعد توقف دام ثلاث سنوات بسبب 
السياق الصحي، جمعت النسخة 

الخامسة عشرة من المعرض الدولي 
للفلاحة بالمغرب آلاف المشاركين حول 

موضوع ”الجيل الأخضر: من أجل سيادة غذائية 
مستدامة“. تحت حشد حول منصة زجاجية أنيقة 

تعرض منتجات 11 تعاونية تستفيد من دعمنا، 
قدم العديد من زملائنا للزوار ووسائل الإعلام 

الإنجازات البارزة لمؤسستنا، والتي تم تأكيد 
تأثيرها من خلال تجارب المستفيدين. كما تولت 

مؤسستنا مسؤولية تجهيز أجنحة 8 تعاونيات 
لتوفير مساحة لترويج وتسويق منتجاتها.

 áYGQõdG ´É£≤H »≤à∏J Éæà°ù°SDƒe
 Iô°ûY á°ùeÉÿG áî°ùædG ∫ÓN

 áMÓØ∏d ‹hódG ¢Vô©ŸG øe
Üô¨ŸÉH

ºYO تنمية المجموعات السكانية
ما من شك في أن المبادرات التي تتمتع بأفضل فرصة للنجاح هي تلك التي تقودها 

المجموعات السكانية التي يساهم فيها كل عضو بقيمته المضافة في إطار العمل 
المتشاور بشأنه والرؤية المشتركة. ومن خلال مشاريع مختلفة، فإن مؤسستنا 

تعمل على تشجيع تظافر المواهب وتسخيرها لخدمة المشاريع ذات القيمة 
المضافة العالية.

 ºYO مبادرات جمعيات
”آكت فور كومنيوتي“

منذ إنشائها داخل مجموعة م.ش.ف دأبت جمعيات 
Act4Community على دعم المبادرات الشاملة 

التي تشجع على خلق فرص الشغل وريادة الأعمال 
والتنمية الفلاحية والثقافة والرياضة. 

في هذا السياق، تم انجاز ٪80 من العقود - البرامج 
الموقعة في السنة السابقة مع جمعيات 

Act4Community في كَنتور وآسفي وخريبكة والجرف 
بفضل دعم مؤسستنا، بينما يجري حاليًا إعداد 

عقود - برامج جديدة. موازاة مع ذلك، ومن خلال الاقتداء 
بخلاصات أربع مهمات افتحاص، تم تصميم وإطلاق 

برنامج لدعم هيكلة الجمعيات. 

 RÉ‚EG مشروع التنمية
المندمجة بالرحامنة

سبق لمؤسستنا أن أطلقت مشروعا مندمجا للتنمية 
الترابية بالرحامنة والذي تم تأطيره ببنود اتفاقية 

موقعة بين إقليم الرحامنة والجماعة الحضرية 
لبنكَرير وجامعة محمد السادس متعددة التخصصات. 

وكان هذا البرنامج، الذي نظم تحت إشراف مدرسة 
الهندسة المعمارية والتخطيط والتصميم، قد انطلق 
بمرحلة تشخيص مجتمعي، سمح بتحديد المبادرات 

الكفيلة بالمساهمة في تنمية المنطقة. وفي سنة 
2023، تم إكمال المخطط الرئيسي للبرنامج المندمج 
الخاص بدوار نواج - تانمرت، والذي يوجد قيد المصادقة 
من الفاعلين المحلي، بينما يجري التخطيط لمبادرات 

مجتمعية أخرى.

 الجائزة الوطنية ”جيل التضامن“ :
ÚªãJ أفضل المبادرات 

في سنة 2023، كانت مؤسستنا و مختبر تنمية 
التعاونيات شريكين في النسخة الثالثة من 

جائزة”جيل التضامن“ الوطنية، التي نظمتها وزارة 
السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي 

والتضامني ومكتب تنمية التعاون لغاية دعم وتثمين 
الشباب الذين يقترحون المشاريع التعاونية الأكثر 

ابتكارًا واستدامة. في هذا الإطار، رشحت 12 تعاونية من 
التعاونيات المدعومة من مختبر تنمية التعاونيات 
نفسها للحصول على هذه الجائزة، والتي كافأت ما 
مجموعه 31 تعاونية، تم اختيارها على أساس آثارها 

الاقتصادية والاجتماعية والبيئية.

يعتبر مختبر تنمية 
التعاونيات ابتكار اجتماعي في 
خدمة النسيج التعاوني يسعى 

إلى تعزيز كفاءات وإمكانات 
التعاونيات من أجل تسريع 

نشاطها والمساهمة بالتالي 
في الدور الممنوح للاقتصاد 

الاجتماعي والتضامني في 
النموذج الجديد للتنمية.

بشرى الرحموني،
رئيسة المختبر
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õjõ©J القدرات
هناك حقيقة يعرفها المقاولون، ألا وهي أن الإبداع ليس كافيا لتجسيد الحقيقة 

على أرض الواقع، بل تحتاج إلى الكفاءات اللازمة لهيكلتها وتمويلها وتطويرها 
واستدامتها. في هذا الإطار، تستثمر، مؤسستنا، مسترشدة بشغفها بالتقدم 

المشترك، في حاملي المبادرات لدعمهم في رحلتهم نحو النجاح.

Moroccan Retail Tech Builder :

مواكبة المقاولات الناشئة المبتكرة 

تعتبر ال¥ Moroccan Retail Tech Builder، التي أنشأتها 
مؤسستنا بشراكة مع وزارة الصناعة والتجارة وجامعة 
محمد السادس متعددة التخصصات منصة احتضان 

وتسريع المقاولات الناشئة الرقمية والمبتكرة في 
قطاع التجارة.

عمليا، تشجع هذه المنصة على ظهور حلول رقمية 
تتكيف مع احتياجات التجار والمستهلكين، من خلال 

تعزيز القدرات الابتكارية للمقاولين المغاربة الذين 
ينفذون مشاريع رقمية ذات قيمة مضافة قوية.

في سنة 2021، تم اختيار 51 مقاولة ناشئة للاستفادة 
من مواكبة الخبراء والباحثين الجامعيين 

والمؤسسات العمومية. في هذا السياق، تم اختيار 40 
من حاملي المشاريع سنة 2023 لمرافقة مشاريعهم 

من خلال ثلاثة برامج من برامج المنصة، والتي تم 
توسيع نظامها ليشمل أربعة برامج جديدة. وعلى 

 SCALE صعيد الشراكات، تم إطلاق برنامج التسريع
بالشراكة مع ”Plug & Play“ سنة 2023، بالإضافة إلى 

 .GIZ ¥نظام المساعدة التقينة المقدم من طرف ال
ومن باب السعي إلى التحسين المستمر، تم في 

نفس السياق، انجاز مهمة تحليلية تنظيمية مكنت 
خلاصاتها من وضع خارطة طريق جديدة. 

 مرصد الأداء الترابي :
التحليل والتصميم والإشعاع

يطمح مرصد الأداء الترابي، الذي أنشأته مؤسستنا 
بالتعاون مع مدرسة الهندسة المعمارية والتخطيط 

والتصميم بجامعة محمد السادس متعددة 
التخصصات، إلى معالجة الرهانات الترابية من خلال 

منهجية مندمجة وتشاركية ومتعددة التخصصات. 
ويركز المرصد، الذي يستعمل منهجية Living Lab، التي 

تعمل على إشراك المواطنين والمستفيدين بشكل 
فعال في البحث والابتكار، على تنمية المناطق الترابية 

القادرة على التكيف، التي تستجيب لمبادرات رياديي 
الأعمال. كما أنه يعمل على نماذج توقعية وتحليلات 

للبيانات الذكية لمساعدة صناع القرار على فهم وتوقع 
الانعكاسات التي يمكن أن تترتب عن أعمالهم، وبالتالي 
تبسيط التخطيط الترابي. وبفضل المجهود التي يبذله 
فريق متخصص، أطلق هذا المرصد عددا من المبادرات 

سنة 2023، منها على الخصوص :

•  إنشاء بوابة جغرافية للخرائط التفاعلية تتعلق 
بالهشاشة الترابية.

•  تدريب 10 قضاة من مجلس الحسابات.
•  انشاء خطوط توجيهية تنموية لفائدة إقليم الرحامنة.

•  دراسة حول موضوع نظم معلومات التنمية 
المستدامة، تم إجراؤها لفائدة ال¥ GIZ ووزارة الانتقال 

الطاقي.
•  المشاركة في نسخة 2023 من مدينة الدار البيضاء 

المدينة الذكية.
•  الانكباب حاليا على طبع ثلاثة منشورات

 مبادرة التعلم والممارسة :
تزويد مستخدمي مؤسستنا بالكفاءات 

اللازمة لتحقيق فعالية أعمالهم 

تطبق مؤسستنا مطلب التعزيز المستمر على فرقها 
الخاصة قبل الآخرين ! هذا هو المعنى الكامل لمبادرة 

التعلم والممارسة، وهو الذي يشكل مسارنا الداخلي 
لتنمية كفاءاته في الابتكار الاجتماعي. وفي إطار 

الاستعداد الدائم لتعزيز كفاءاتهم أو اكتساب كفاءات 
جديدة، تم تكوين 12 من مستخدمينا على المقاربة 

التلاؤمية، و 23 آخرين على تقييم الأثر الاجتماعي.

 StarGate من خلال آلية
للمقاولات الناشئة، تعمل 

جامعة محمد السادس متعددة 
التخصصات منذ نشأتها، على 

تجسيد الإضافة المعرفية 
 Àللمنتمين إليها. بفضل ال

 ،Tech Builder Moroccan Retail

يمكن لهذا الحافز أن يتطور 
إلى أبعد مما عليه اليوم ليرفع 

مستوى التنمية الاجتماعية 
والاقتصادية ذات الأثر القوي.

هشام الحبتي،
 رئيس جامعة محمد السادس

متعددة التخصصات
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,á°ü°üîŸG OQGƒŸGh Iôî°ùŸG πFÉ°SƒdG âfÉc ÉªØ«c 
 º««≤à∏d êÉàëj á«ªæàdGh åëÑdG ∫É› ‘ Ωó≤J …CG ¿EÉa

 πg :‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ìôW ∫ÓN øe »°SÉ°SCG QÉ«©Ÿ É≤ah
?»YÉª÷G Ωó≤àdG ‘ ºgÉ°ùj

 ¤EG ÖgòJ É¡æµd ,Ωó≤àdÉH Éæà°ù°SDƒe øeDƒJ ,QÉWE’G Gòg ‘
 ,¬ªYóJh ,¬©é°ûJh ¬«dEG ≈©°ùJ É¡fCG PEG .∂dP øe ó©HCG

 ™«ªLh ôjƒ£àdGh åëÑdG Oƒ¡÷ ∫É©ØdG ºYódG ∫ÓN øe
 ‘ IÒÑc äGRÉ‚EG Qƒ¡X ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG øµÁ »àdG äGQOÉÑŸG

 ‘ ,áØ∏àfl á«é«JGÎ°SG äGQOÉÑe ∫ÓN øe ,∫ÉéŸG Gòg
.Üƒæ÷G ¿Gó∏H Éª«°S’ ,iôNCG ¿Gó∏H ‘h Üô¨ŸG

1 810
مستفيد

تمويل

142
مشروعًا

من مشاريع البحث

•  إنشاء وحدة تدبير الصناديق 
المالية لتنسيق الإشراف 

الشامل على المشاريع.
•  تمويل صناديق البحث والتطوير 

و نقل التكنولوجيا لتحديد 
إمكانات الاكتشافات العلمية 

التي تسير في اتجاه التقدم 
المشترك.

•  حشد الخبرات والأعمال العلمية 
لتحفيز انبثاق الحلول المبتكرة 

وتسجيل التقدم الكبير في 
مجالات متنوعة.

 åëÑdG ºYO
:ôjƒ£àdGh 
Éæ∏ªY Ö«dÉ°SCG

انشاء شبكة من 

30
شريكًا

تكوين 

50
شخصاً 

على تسيير الصناديق المالية

دعم 

18
صندوقًا

ماليًا

 المشÀاركة في جهود
البحÀث والÀتطÀويÀر

ôjƒ£Jôjƒ£J
مستقبل البحث والتقدممستقبل البحث والتقدم

 أعــمــالــنــا
الــمــؤثــرة 
لسنة 2023
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õjõ©J القدرات لتنشيط البحث والتطوير
لما كانت أحدث الأبحاث تعتمد على التقنيات الأكثر تقدما، فإن مؤسستنا 

تقدم للباحثين الوسائل اللازمة لتحقيق الطموح الذي يشتركون فيه، ألا وهو 
طموح المساهمة في بناء التقدم العلمي.

وحدة إدارة الصناديق التي تم إحداثها في 
جامعة محمد السادس متعددة التخصصات 

أمام تنوع صناديق البحث والتنمية التي تم إنشاؤها 
وإدارتها بالتعاون مع جامعة محمد السادس متعددة 

التخصصات، أصبح من اللازم تعزيز قدرات الجامعة، 
من خلال إنشاء وحدة مخصصة لتدبير هذه الصناديق. 

في هذا الإطار، تم خلق وحدة تدبير الصناديق التي 
أصبحت واقعا ملموسا سنة 2020، من أجل هدف 

رئيسي ألا وهو جعل عملية إطلاق دعوات المشاريع 
ومراقبة مشاريع البحث والتطوير وكذلك مشاريع نقل 

التكنولوجيات عملية مهنية واحترافية. 

اليوم، وبعد أن تقوت بفريق مكون من 25 مستخدما 
متخصصين في الكفاءات التكميلية، فقد باتت هذه 

البنية التنظيمية تشرف على تدبير حقيبة مكونة من 
18 صندوقًا للأبحاث وتراقب 200 مشروعا جاريا إنجازه. 

وبالاعتماد على منصة لإدارة عروض مشاريع البحث 
وعلى الآراء المتبصرة لثماني لجان علمية، عالجت 
الوحدة 1453 طلبًا للحصول على الدعم خلال سنة 
2023. وبتشجيع من مؤسستنا، فإن هذه الوحدة 

تبقى عازمة على الحفاظ على نفس الديناميكية في 
السنوات القادمة.

 بنية تحتية جديدة مخصصة
للأبحاث الفيروسية 

في إطار الشراكة المنعقدة سنة 2020 بين 
 مجموعة م.ش.ف وجامعة محمد السادس

متعددة التخصصات ومعهد باستور المغرب 
 ومؤسستنا، تحالف الشركاء من أجل تزويد

المعهد المذكور بمركز طبي لعلم الفيروسات 
للجراثيم الخطيرة. وبعد الدراسات التي انطلقت 

سنة 2023 ومع تشييد البناية التي ستشرف عليها 
الوكالة الوطنية للتجهيزات العامة، سيعزز هذا 

المركز البنية التحتية المخصصة لدراسة الأمراض 
في المغرب، بينما يتجلى هدفه في الكشف 

والتنبيه بشأن أي حدث غير طبيعي مرتبط بتداول 
الفيروسات، وضمان اليقظة الفيروسية وتطوير 

تقنيات تشخيصية جديدة للجراثيم الخطيرة.
من خلال هذه المبادرات التي 

تتوخى مرافقة الباحثين، 
سنواصل تطوير الأبحاث 

وبالتالي تحقيق تقدم 
كبير في مجالات البحث 

التطبيقي.

عبد القادر العربي،
 أستاذ بجامعة محمد الخامس

الرباط

IOÉ¡°T

ئ
باد

م
ال

لـــوحـــــدة
تـــدبــــيـــــر
الصناديق

رقمنة مسلسل التدبير من خلال منصة تدبير عروض مشاريع البحث

مفوض لاستعمال ميزانيات منسقي المشاريع :
•   باحث يركز بنسبة %100 على مشروعه

عقد اللجان العلمية والفنية كل 6 أشهر :
•   الاجتماع مع خبراء وطنيين ودوليين مستقلين للتتبع العلمي والتقني

الشباك الوحيد الذي :
•   يتكون من رأس المال البشري في خدمة الباحثين بمؤهلات متعددة

•   يغطي كامل سلاسل القيمة المتعلقة بالبحث والتطوير ونقل التكنولوجيا

áÄÑ©J áÄÑ©Já`ÑcGƒ`e á`ÑcGƒ`e AÉæH  AÉæHôjƒ£J
 مستقبل البحث

والتقدم

ôjƒ£J
 مستقبل البحث

والتقدم

áªgÉ°ùŸG áªgÉ°ùŸG ácQÉ°ûŸG  ácQÉ°ûŸG õjõ©J  õjõ©J
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äÉeÉªàg’G Oó©àe ¥hóæ°üdG

 äÉ°ShÒØdG º∏Y ¥hóæ°U

 IÉ«◊G Ωƒ∏Y ¥hóæ°U

 ájô£©dGh á«Ñ£dG äÉJÉÑædG ¥hóæ°U

á¶aÉëŸG ¥hóæ°U
 ¬æ«ªãJh »©«Ñ£dG çGÎdG ≈∏Y

 ájhƒædG ábÉ£dG ¥hóæ°U

صندوق نقل التكنولوجيا 

تدعم مؤسستنا بشكل كبير إنشاء صناديق نقل التكنولوجيا لمنحها القدرة على تحفيز الابتكار وتعزيز التنمية 
الاقتصادية. ومن خلال مرافقة الباحثين على مستوى تحويل نتائج الأبحاث إلى منتجات وخدمات قابلة للتسويق، 

تساعد هذه الصناديق على تحفيز الاقتصاد الوطني من خلال زيادة إنتاج واستخدام التقنيات المبتكرة. 
بالإضافة إلى ذلك، ومن خلال تشجيع تثمين نتائج البحث داخل الجامعة، فإنها تعزز النظام البيئي للابتكار 
وتشجع التعاون بين الجهات الفاعلة من العالم الأكاديمي والصناعي. ومن خلال دعم هذه المبادرات، فإن 

المؤسسة تسعى إلى تشجيع البحوث التطبيقية وتعزيز روح ريادة الأعمال من أجل خلق تأثير إيجابي مستدام 
على المجتمع والاقتصاد.

ºYO صناديق تمويل البحث والتنمية

تستثمر مؤسستنا في البحث والتنمية منذ سنة 2016 ؛ وذلك من خلال دعم صندوق 
البحث والتنمية المخصص للفوسفاط أولا، ثم من خلال إنشاء صناديق أخرى 

بالشراكة مع جامعة محمد السادس متعددة التخصصات وشركائنا المؤسساتيين 
منها على الخصوص وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار.

منذ ذلك الوقت، تواصل مؤسستنا تقديم الدعم الملموس لجهود البحث والتنمية 
من خلال تزويد هذه الصناديق بالدعم اللوجستي والمالي. يتعلق الأمر هنا بمبادرات 

لتحويل الإمكانيات إلى تقدم مبتكر يساهم في التقدم المستدام.

صندوق البحث والتنمية 

إن دعمنا لصناديق البحث والتنمية له تأثير كبير على الباحثين المغاربة والباحثين المنحذرين من افريقيا جنوب 
الصحراء. فمن خلال تشجيع البحوث التطبيقية والتكنولوجيا والابتكار، توفر هذه الصناديق للباحثين فرصًا 

للتطوير المهني والتعاون مع القطاع الخاص، وهو ما يحفز إنشاء شراكات دائمة ويساهم في النمو الاقتصادي 
والتنمية الإقليمية في أفريقيا.

 جامعة محمد السادس متعددة
 التخصصات، وزارة التعليم العالي
 والبحث العلمي والابتكار والمركز
 الوطني للبحث العلمي والتقني

 جامعة محمد السادس
متعددة التخصصات

 جامعة محمد السادس متعددة
 التخصصات ومعهد باستور المغرب

 جامعة محمد السادس متعددة
 التخصصات و المعهد الوطني

للصحة

 جامعة محمد السادس
 متعددة التخصصات والمعهد

الوطني للبحث الزراعي

 جامعة محمد السادس متعددة
 التخصصات و الوكالة الوطنية

للنباتات الطبية والعطرية

 جامعة محمد السادس
 متعددة التخصصات و
أفريكا بزنيس سكول

 جامعة محمد السادس متعددة
 التخصصات والمعهد العلمي

 جامعة محمد السادس متعددة
 التخصصات والوكالة السنغالية
 لإعادة التشجير الغابوي والسور

 الكبير الأخضر

 جامعة محمد السادس متعددة
 التخصصات والمركز الوطني للطاقة

والعلوم والتكنولوجيا النووية

 جامعة محمد السادس
متعددة التخصصات

 جامعة محمد السادس متعددة التخصصات
 ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار

 والمركز المغربي للابتكار والمركز الوطني للبحث
 الوطني للبحث العلمي والتقني والمكتب

المغربي للملكية الصناعية والتجارية

 جامعة محمد السادس
متعددة التخصصات

 المكتب الشريف للفوسفاط وجامعة
 محمد السادس متعددة التخصصات

 تشجيع البحث العلمي
 الوطني

 تشجيع البحث العلمي في
 النظام البيئي الداخلي للجامعة

 دعم الأبحاث ضد الفيروسات
 وتطوير مشاريع في مجال

 التكنولوجيا الحيوية

 تشجيع البحث في مجال
 علوم الحياة والصحة وتعزيز
 التعاون بين الباحثين من

 المؤسستين

 تشجيع البحوث الزراعية
 لتحسين الإنتاجية والاستدامة

 البيئية وتكيف النظم، من
 خلال دعم مشاريع سوسيو

 اقتصادية وتكنولوجية مفيدة
للسكان المحليين

 تشجيع البحوث في مجال
 النباتات الطبية والعطرية

 وتعزيز التواصل بين الباحثين
 من المؤسستين

 تشجيع البحوث التطبيقية
 في مجال الاقتصاد

 والعلوم الإنسانية والعلوم
الاجتماعية والتسيير

 تشجيع البحث في مجال
 علوم الأرض والحياة وتشجيع

 التعاون بين الباحثين من
 المؤسستين

 تشجيع الابتكار وضمان
 استدامة الحلول لرفع

 التحديات البيئية
 والاقتصادية والاجتماعية

 المرتبطة بمسار السور
 الأخضر الكبير

 تشجيع البحث في مجالات
 العلوم والتكنولوجيات النووية

 بفضل التعاون القائم بين
 المؤسستين

 تشجيع صحة التربة ونشر
 الممارسات الزراعية المستدامة

 وتعزيز قدرات المؤسسات
 الزراعية العمومية

 مرافقة الباحثين
 لتحويل نتائج أبحاثهم
 إلى أنساق أو منتجات أو

خدمات تجارية

 تشجيع البحث التطبيقي
 والابتكار الذي يمكن

 أن يساهم في التنمية
 الاقتصادية القائمة على

الابتكار والمعرفة

 تطوير مشاريع مبتكرة
 لتنويع نموذج أعمال

مجموعة م.ش.ف

61 مشروعا
بلغت نصف
مدة الإنجاز

9 مشاريع
قيد الانجاز

5 مشاريع
قيد التنفيذ حالياً

7 مشاريع
قيد التنفيذ

قبول
5 مشاريع

قيد التنفيذ حاليا

تقديم
20 مشروعا

يجري انتقاؤها حاليا

قبول
7 مشاريع

قيد التنفيذ حاليا

تقديم
12 مشروعا

يجري انتقاؤها حاليا

3 مشاريع
قيد التنفيذ حالياً

تقديم
16 مشروعا

يجري انتقاؤها حاليا

Gap Yield مشروع
الجاري انجازه

11 مشروعا
قيد الانجاز

3 مشاريع
قيد الإنجاز

7 مشاريع
قيد الإنجاز

áMÓØdG ¥hóæ°U

 Ò«°ùàdGh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ¥hóæ°U

 ÒÑµdG ô°†NC’G Qƒ°ùdG ¥hóæ°U

 ñÉæŸGh áYGQõdG ¥hóæ°U

É«LƒdƒæµàdG π≤f ≥jOÉæ°U

APVAR ¥hóæ°U

á«æ≤àdG á«ªæàdG ¢ù«FQ

áÄÑ©J áÄÑ©Já`ÑcGƒ`e á`ÑcGƒ`e AÉæH  AÉæHôjƒ£J
 مستقبل البحث

والتقدم

ôjƒ£J
 مستقبل البحث

والتقدم
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IQÉb É k°†jCG »¡a ,á«fÉ°ùfE’G ó¡e É«≤jôaG âfÉc GPEG 
 á«©«Ñ£dG ÉgOQGƒe ´ƒæJh É¡fÉµ°S ájƒ«M π°†ØH πÑ≤à°ùŸG
 øe IòîàŸG ájQÉ≤dGh á«æWƒdGh á«∏ëŸG äGQOÉÑŸG ™«ªLh

 .É¡àeGóà°SGh É¡à«ªæJ ™jô°ùJ πLCG
 ádÓ÷G ÖMÉ°U ¬∏©L …òdG ,ÜƒæL-ÜƒæL ¿hÉ©àdG QÉWEG ‘

 Éæà°ù°SDƒe QOÉÑJ ,á«é«JGÎ°SG ájƒdhCG ¢SOÉ°ùdG óªfi ∂∏ŸG
 ¿Gó∏ÑdG äÉ©ªà› ‘ IOó©àe ájƒªæJ äGAGôLEG ºYOh ¥ÓWEÉH

.øjôNBG Újƒ«°SBG øjó∏H ‘ É k°†jCG øµdh ,áµjô°ûdG á«≤jôaC’G

•  انشاء شراكات مع المؤسسات 
العمومية والخاصة من أجل 

تعزيز الإجراءات المتخذة.
•  المشاركة في خلق الحلول مع 
الأطراف لمحلية المعنية من 

أجل التوصل إلى جواب يلائم 
احتياجاتهم الخاصة.

 •  انخراط جامعة محمد السادس 
متعددة التخصصات في تقاسم 

التجربة مع الخبراء المحليين، من 
أجل تنمية الكفاءات المحلية.

•  تعبئة الكفاءات المحلية لمواكبة 
تنفيذ المشاريع وتعزيز استقلالية 

الأطراف المحلية المعنية.
•  التمويل المشترك للمبادرات 

لضمان مساهمة مستدامة 
وطويلة الأمد.

 äÉeGõàd’G
:á«dhódG 
Éæ∏ªY Ö«dÉ°SCG

23
مشروعا 
 قيد الانجاز

إقامة شراكات مع 

10
بلدان

24
شريكا

مرافقة

19 590
مستفيدًا

مرافقة حوالي 

1 270
امرأة

دعم 

27
تعاونية 

إعادة تشجير

155
هكتار

ب¥ 000 81 شتلة

تكوين 

4 644
شخصا 

تغطية 

1 729
قطعة 

239
نشرة

توعوية إذاعية استهدفت
مليون مستمع

 الأعمÀال المبÀذولÀة
على المستوى الدولي

ácQÉ°ûŸGácQÉ°ûŸG
الفعالة في تطوير قارتناالفعالة في تطوير قارتنا

 أعــمــالــنــا
الــمــؤثــرة 
لسنة 2023
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áØYÉ°†e الأعمال والشراكات الدولية

من خلال إقامة شراكات مع القطاع العام والمؤسسات المعنية في 
البلدان الشريكة، وبالتعاون مع المعنيين المحليين، تعمل مؤسستنا 
على إطلاق ودعم والمشاركة في تمويل مشاريع قوية التأثير، مساهمة 

بذلك في تعزيز التعاون جنوب - جنوب.

الالتزام المجتمعي والتنمية 

•  تمكين وتنمية المجتمع : تعزيز استقلالية 
المجتمع ودعم مشاريع التنمية.

•  مشاريع التهيئة والبنية التحتية : الولوج إلى الماء، 
والمزارع.

•  تعزيز وتنويع مصادر الدخل : التكوين، دعم 
المشاريع المدرة للدخل، تثمين المنتجات المحلية 
(البن، القرام، التمر الهندي، الكسافا، الهجليج، إلخ).

الاستدامة البيئية

•  التكيف مع التغيرات المناخية : التوعية وتطوير 
الممارسات الفلاحية القادرة على التكيف المناخي

•  التدبير المسؤول للموارد الطبيعية.
•  الحفاظ على النظم البيئية : التوعية، وتعزيز إنشاء 

مناطق الحفظ وتأهيل المساكن الطبيعية.
•  مراقبة جودة المياه والتربة : إطلاق مشاريع مراقبة 

جودة المياه والتربة.
•  إعادة التشجير : إطلاق حملات إعادة التشجير 

لاستعادة النظم البيئية ومكافحة القضاء على 
الغطاء الغابوي، مع إشراك المجتمعات المحلية 

بشكل فعال.

السنغال

ساحل العاج

غينيا

توغو

ملاوي

زيمبابوي

الرأس الأخضر

مدغشقر

أوغندا

تنمية القدرات والبحث والابتكار 

•  دعم البحث والتطوير من خلال مشاريع البحث 
المبتكرة والشراكات مع مؤسسات البحث.

•  تشجيع الابتكار الاجتماعي.
•  تعزيز الكفاءات وتمكين المؤسسات المحلية.

•  المساعدة في صنع القرار من خلال توفير آليات 
مبنية على بيانات موثوقة.

•  توفير المعدات والمواد وإنشاء المختبرات والبنى 
التحتية الخاصة بالبحث العلمي.

مشاريع جديدة قيد الإطلاق خلال دجنبر 2023

مشاريع قيد الإنجاز

بنغلاديش
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الفلاحة المجتمعية 
•  دعم التعاونيات في تثمين 

المنتجات الفلاحية القادمة من 
السور الأخضر الكبير.

•  إجراء دراسة تشخيصية 
لاحتياجات تعاونيتي مباي آوا 

وويدو.
•  تنظيم أربع دورات تكوينية 

لفائدة 80 امرأة مستفيدة من 
تجمعي ويدو ومباي آوا.

•  اقتناء معدات فلاحية بسيطة 
لفائدة تجمعات نسائية.

•  تهيئة مزرعتين مجتمعيتين 
على مساحة 40 هكتارا (حفر، 

أبراج مياه، ضخ بالطاقة 
الشمسية، ري موضعي، سياج، 

منبت، تخزين).
•  التعاون مع المكتب الشريف 

للفوسفاط - افريقيا و مع الوكالة 
السنغالية لإعادة التشجير 

الغابوي والسور الأخضر الكبير 
لتعزيز قدرات ريادة المشاريع 

لدى المجتمعات المحلية وإجراء 
دراسة حول سلاسل القيمة 

المتعلقة بالسور الأخضر الكبير

تعزيز القدرات 
•  تشخيص احتياجات الوكالة 

وتعزيز قدراتها.
•  تنظيم دورتين تكوينيتين حول 

الذكاء الجماعي وعزل الكربون 
لفائدة حوالي عشرين إطارا في 

الوكالة المذكورة.
•  توفير وحدة متنقلة مجهزة 

تعمل كمختبر لتحليل التربة 
والمياه.

•  توفير المعدات المتحركة 
 لمراقبة وتأطير المواقع

(3 سيارات نفعية، 3 ناقلات 
دراجات نارية، 9 دراجات نارية).

 

التعاون مع المكتب الشريف 
للفوسفاط - افريقيا لتعزيز القدرات 

الريادية للمجتمعات المحلية
•  البحث والتطوير في السور 

الأخضر الكبير : إنشاء صندوق 
للبحث من أجل العمل على 

إيجاد الحلول المناسبة لتعزيز 
قدرة المجتمعات الساحلية على 

مواجهة تحديات تغير المناخ.

–õ«Ø التغيير من خلال المشاركة المجتمعية

في إطار حركية التعاون جنوب - جنوب، فإن التزامنا بالتغيير الاجتماعي والاقتصادي 
في افريقيا يجد جوهره في مقاربتنا التحفيزية؛ بهذه الروح تنخرط مؤسستنا فيما 

تقوم به من أعمال. وهو ما يؤكد التزامنا بالتنمية المستدامة للقارة. 
ومن خلال العمل بشكل وثيق مع المجتمعات المحلية، نعمل على تعزيز المبادرات 

القاعدية ودعم التطلعات لتحقيق النمو والازدهار المشترك.

∫É¨æ°ùdG
 مشروع دعم التكيف المجتمعي

على مسار السور الأخضر الكبير 

في شهر يونيو 2022، عقدت مؤسستنا شراكة مع الوكالة السنغالية 
لإعادة التشجير الغابوي والسور الأخضر الكبير لإطلاق مشروع نموذجي 

يهدف إلى الحد من آثار تغير المناخ على البيئة وعلى الظروف المعيشية 
للفئات السكانية الهشة. وفي إطار هذه الشراكة الممتدة على ثلاث 

سنوات، تم إطلاق العديد من المبادرات سنة 2023 منها على الخصوص :

∫É¨æ°ùdG
 تطوير الفلاحة المجتمعية والحفاظ

على منتزه نيوكولو كوبا الوطني

يطمح مشروع التنمية المستدامة لمنتزه نيوكولو 
كوبا الوطني، الذي انطلق سنة 2021 بتوقيع اتفاقية 

بين مؤسستنا ووزارة البيئة والتنمية المستدامة 
والتحول البيئي في السنغال، إلى المساهمة في 

الحفاظ على جودة المياه في هذا الخزان الطبيعي 
للتنوع الحيوي الحيواني والنباتي. 

في سنة 2023، ومن خلال تركيز هذا المشروع، الذي تم 
تنفيذه بالتعاون مع جامعة محمد السادس متعددة 
التخصصات، على ثلاثة محاور تكميلية (تحليل جودة 

مياه المنتزه، دعم التنمية المجتمعية والبحث 
العلمي)، فقد أطلق بشكل خاص المبادرات التالية : 

•  تكوين 50 امرأة تنتمين إلى تجمع المصلحة 
الاقتصادية فانابارا حول أسس وممارسات التسيير 

وتمكين التجمعات المهنية الفلاحية.
•  منح 40 خلية نحل لتجمع فانابارا.

•  تهيئة مزرعة مندمجة بمساحة 5 هكتارات لصالح 
التجمع المذكور (سياج، حفر، تركيب الطاقة 

الشمسية ونظام الري الموضعي، محلات التخزين 
والتعبئة وقاعات للتكوين).

•  تزويد إدارة المتنزه بمعدات تحليل المياه (مختبر قار 
ومتنقل، آليات متنقلة لتسهيل عملية أخذ العينات).
•  تدريب 5 من تقنيي المختبرات حول تقنيات تحليل 

الجودة.
•  انجاز مخطط لأخذ العينات من قبل إدارة المنتزهات 

الوطنية يتضمن أكثر من 80 نقطة لأخذ العينات 
لتحليل جودة المياه في متنزه نيوكولو كوبا الوطني.

عاشت نساء قريتنا بهذا 
المكان لفترة طويلة 

معتمدة على موارد منتزه 
نيوكولو كوبا على وجه 

الخصوص، لكنه يبقى بيئة 
هشة، ونحن نتفهم ذلك. 

وقد عملت إدارة المنتزهات 
الوطنية مع مؤسسة 
م.ش.ف على تزويدنا 

بخمسة هكتارات من 
الأراضي على أطراف المنتزه 

للزراعة المعيشية وتربية 
النحل وتربية الدواجن. كما 

قاموا بتوفير بئر للسكان 
المحليين. وبالتعاون 

مع الحراس الغابويين، 
اختفت المشاكل المتعلقة 
بالمياه وساهمت الأنشطة 

المرتبطة بالفلاحة وتربية 
الماشية في تعزيز التنمية 

الاقتصادية

دوسو كورا,
رئيسة تجمع المصلحة الاقتصادية 

فانابرا بدار السلام

IOÉ¡°T
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 ô°†NC’G ¢SCGôdG
الفلاحة المستدامة في المناطق المالحة 

نؤكد من جديد التزامنا بالتنمية الفلاحية في المناطق المعرضة للإجهاد 
المائي والملوحة من خلال مشروع تجريبي يتم تنفيذه بالشراكة مع 
المعهد الوطني للبحث والتنمية الزراعية ووزارة الفلاحة في الرأس 

الأخضر. وفي هذا الإطار، تم اتخاذ سلسلة من الاجراءات شملت دورات 
تكوينية واختبارات وتشجيع التبادل العلمي بالتعاون الوطيد مع جامعة 

محمد السادس متعددة التخصصات.

 …hÓe
تمكين المرأة في المجال الفلاحي 

بما أن الفلاحة هي القطاع الأساسي في الاقتصاد بدولة ملاوي، فإن هذا 
المشروع الذي تم افتتاحه وإطلاقه سنة 2022 له مهمة رئيسية تتمثل في 

تمكين الزراعة المجتمعية المندمجة من المساهمة في تحسين ظروف 
٪88 من النساء القادمات من المناطق القروية، اللواتي يمارسن هذه المهنة.

وفي إطار عمل مشترك بين مؤسستنا ومنظمة نساء افريقيا للتضامن 
ووزارة الفلاحة، فإن هذا المشروع التجريبي يتطلع إلى تحسين ظروف ودخل 
النساء والشباب في الفلاحة، مما يسمح لأكثر من 500 امرأة بالاستفادة من 

تعزيز القدرات والتكوين والولوج إلى المعدات والمواكبة في علاقتهن التواصلية بالسلطات. 
خلال سنة 2023، نظمت مؤسستنا بالتعاون مع شركائها وجامعة محمد السادس متعددة التخصصات الأنشطة التالية :

•  تعزيز قدرات مختبر تحليل 
التربة والمياه وعلم الغذاء 

بالمعهد الوطني للبحث 
والتنمية الزراعية من خلال دعم 
توظيف التجهيزات وتكوين 6 

مستخدمين، وذلك من أجل رصد 
فعال لديناميات التربة الفلاحية 

ونوعية المياه، فضلا عن 
تحسين الدخل لدى الفلاحين.
•  تعزيز المختبر الجيو  -  فضائي 

بالمعهد المذكور من خلال 

الحصول على تراخيص 
ArcGIS وتكوين 11 إطارا على 

نظم المعلومات الجغرافية 
والاستشعار عن بعد ورسم 

خرائط التربة.
•  المشاركة في المنتدى الثاني 

حول ندرة المياه في الزراعة 
(WASAG) الذي نظمته منظمة 

الأغذية والزراعة ووزارة الفلاحة 
في الرأس الأخضر مع عرض 

للمشروع.

•  توفير المعدات المتنقلة التي 
شملت عربة نفعية و 3 دراجات 

نارية لصالح المعهد.
•  دعم تطوير الفلاحة البيو - ملحية 

من خلال تدريب حوالي عشرين 
إطارا من المعهد ووزارة الفلاحة 

في الرأس الأخضر على أنظمة 
الإنتاج التي تلائم الملوحة 

والقيام بالتجارب التوضيحية 
بهدف ترويج الكينوا و البلو 

بانيكوم.

•  تشخيص التعاونيات النسائية 
الشريكة.

 •  تنظيم تكوين لمدة 10 أيام 
في مجال الحكامة والإدارة 

لصالح 60 امرأة من تعاونيات 
نكونكونكودزا (بلانتير)

و تيكوندان (موانزا) بهدف 
تعزيز كفاءاتهن في قطاعات 
التسيير الفلاحي، وديناميكية 

المجموعة، والتخطيط، 
والمحاسبة، والافتحاص، 

وتحسين التمكين الاقتصادي 
للنساء في سلسلة القيم 

المتعلقة بالبازلاء الهندية.
•  تزويد وزارة الفلاحة الملاوية 

بمعدات عمل متنقلة متكونة 
من عربتين نفعيتين مزودتين 

بمقطورتين.

•  إطلاق عملية تزويد التجمع 
بمعدات إنتاج وتثمين البازلاء 

الهندية لفائدة التعاونيات.
•  تشغيل منسق محلي.

•  تقديم خطاب حول دور المرأة 
في الفلاحة خلال قمة الاتحاد 

الأفريقي 2023 في إثيوبيا، في 
أديس أبابا.

وفي آسيا، تدعم مؤسسة المكتب الشريف 
للفوسفاط مبادرات في بنغلاديش بالتعاون مع 

جمعيات ومؤسسات زراعية عمومية محلية من 
أجل المساهمة في إنشاء نماذج فلاحية محسنة 

من خلال التسيير المستدام للتربة. 
ومن خلال استفادة 971 14 شخص بشكل مباشر 

(منهم 4445 امرأة)، في 8 مقاطعات مختلفة و 
1905 قطعة أرضية نموذجية للممارسات الفلاحية 

الجيدة، على مساحة 236 هكتارًا، فقد مكنت 
الأنشطة المنجزة المزارعين من تسجيل زيادة 

بنسبة ٪43 في دخلهم. وامتدادا لهذه النجاحات 
الأولية، تم إطلاق مبادرات جديدة في عام 2023، 

منها على الخصوص :

•  تكوين حول الممارسات الفلاحية الجيدة المتعلقة بالبقوليات الغذائية، وتثمين 
المنتجات الزراعية، وجودة البذور، والولوج إلى التمويل.

•  إنشاء 15 تعاونية و 166 مركزاً مجتمعياً لتوزيع البذور المحسنة.
•  تنظيم مؤتمر حول برامج التنمية الفلاحية لمؤسسة المكتب الشريف للفوسفاط 

في بنغلاديش والهند بمشاركة الدكتور شيف كومار أكراوال من المركز الدولي للبحث 
الزراعي بالمناطق الجافة.

•  تكوين 3143 مزارعًا وإطارا بالوزارة، وتنظيم جلسات توعية لصالح 4502 مزارعًا وعرض 
قطع أرض توضيحية وتجارب للأسمدة في منطقتين في شمال بنغلاديش، بشراكة 

مع مراكز البحث مثل المركز الدولي لتطوير البذور و المركز الدولي للبحث الزراعي 
بالمناطق الجافة وهيئات حكومية مثل قطاع التوسع الفلاحي و معهد تطوير 

موارد التربة ومعهد البحث الزراعي ببنغلاديش ومعهد البحث حول الأرز ببنغلاديش 
بمشاركة منظمات غير حكومية مثل Prova و SSRDU وبالتعاون مع جامعة بنغلاديش 

الزراعية في ميمنسيغ.

 áeGóà°SG ÌcCG ÒHóJ πLCG øe :É«°SBG
¢ûjOÓ¨æH ‘ áHÎ∏d
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N∏≤ فاعلي التغيير
وبما أن الابتكار هو محرك التقدم، فإن مؤسسة المكتب الشريف للفوسفاط عازمة 

على خلق فاعلين في التغيير، الذين يعتبرون الركائز الأساسية لعملنا. في هذا الإطار، 
تم تنفيذ مبادرات مختلفة من خلال العديد من الشراكات التي تم إنشاؤها لإحداث 

التغيير في المجالات الرئيسية. ومن خلال إيلاء اهتمام خاص للتعاون والابتكار، 
فإننا نعمل على إحداث تحولات كبيرة ومستدامة.

 تنظيم النسخة الأولى من مؤتمر المرأة
في التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي 

انطلاقًا من التزامنا بإدماج المرأة الأفريقية في قطاع 
التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي، أطلقت مؤسستنا، 

بشراكة مع مركز الذكاء الاصطناعي بجامعة محمد 
السادس متعددة التخصصات، برنامج ”المرأة في 

التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي“ في يونيو 2023، 
طامحين بذلك إلى تمكين المرأة من جميع الموارد 

اللازمة لتعزيز كفاءاتها وشبكاتها المهنية. ومن 
أجل إرساء أسس متينة قادرة على تمكين مجتمع 

ديناميكي من النساء من دعم ريادتهن في مجال 
التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي، في خدمة التنمية 

المستدامة في أفريقيا، أطلقت مؤسستنا مبادرات 
مختلفة هذه السنة منها :

•  اختيار 34 سيدة يمثلن 11 بلدا افريقيا.
•  إطلاق النسخة الأولى من برنامج المرأة في 

التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي في أفريقيا 
وتنظيم المخيم الصيفي المكثف بشعبة الذكاء 

الاصطناعي بجامعة محمد السادس متعددة 
التخصصات بالرباط.

•  تنظيم دورة تكوينية من 85 ساعة (ضمت 5 
وحدات عن بعد وحضوريا) حول مواضيع رئيسية 

مختلفة مرتبطة بالتكنولوجيا والذكاء الاصطناعي 
والريادة وجمع التبرعات.

•  تقديم التوجيه والدعم لثمانية مشاريع مختارة.
•  تعيين مديرة مشروع متخصصة.

 تشجيع واعتماد مقاربة ”صحة واحدة“
في المغرب والسنغال 

منذ سنة 2022، ما فتئ التزامنا بمقاربة ”صحة واحدة“ 
يتجاوز الحدود التقليدية لينسجم مع رؤية شاملة 

للصحة البشرية والحيوانية والبيئية. وتعمل هذه 
المقاربة على بناء الترابط العميق بين هذه المجالات 

الثلاثة من باب إدراكها أن التحديات الصحية غالبا ما 
تكون مترابطة ومعقدة. 

ومن خلال تبني منظور” الصحة الواحدة“، فإننا نقر 
بأن صحة البشر ترتبط ارتباطًا وثيقًا بصحة الحيوانات 

وحالة البيئة التي نعيش فيها. وبناء عليه فإن اعتماد 
مقاربة مندمجة، يجعلنا نفهم ونحل بشكل أفضل 

التحديات المعقدة مثل الأمراض الناشئة والأمن 
الغذائي ومقاومة مضادات الميكروبات والتهديدات 

البيئية. من هذا المنطلق، دعمت مؤسستنا العديد 
من المبادرات الإستراتيجية في عام 2023 لتشجيع 

انخراط شركائنا في هذه المقاربة :
 

•  إحداث نادي ”صجة واحدة“ بجامعة محمد السادس 
متعددة التخصصات ببنكَرير.

•  تنظيم 3 ورشات عمل توعوية تهدف إلى تربية 
وتعبئة الأعضاء حول قضايا الصحة الشاملة.

•  إجراء دراسة تشخيصية وتوعوية للمجتمع القروي 
بالعيون ومشاركة جامعة محمد السادس متعددة 

التخصصات في المؤتمر الدولي العاشر للفلاحة 
حول موضوع الأمن الغذائي العالمي وضرورة الحد 

من خسائر المحاصيل، وفي مؤتمر جمعية علم 
الحشرات الأمريكية.

•  تقديم نتائج تشخيص ”صحة واحدة 2022“ 
 ،Odyssey Trust Conservation (OCT) بالتعاون مع

ومدرسة علوم الفلاحة والبذور والبيئة بجامعة محمد 
السادس متعددة التخصصات، ومديرية المتنزهات 

الوطنية في السنغال وشركاء رئيسيين آخرين.
•  النشر في وقائع المؤتمر الدولي العاشر للفلاحة 

بمدينة بالي.

دعم جامعة محمد السادس متعددة 
التخصصات لإنشاء برنامج أفريقي لعزل 

الكربون والمصادقة 

تدعم مؤسستنا جامعة محمد السادس متعددة 
التخصصات من أجل خلق برنامج رائد في عزل الكربون 

والمصادقة. وفي إطار، تقوية القدرات وتشجيع 
الابتكار في هذا المجال، تم تنشيط دورات 

تكوينية وورشات عمل تعاونية من قبل خبراء 
لتقييم الفرص والتحديات المرتبطة بتطوير 

آلية إصدار شهادات المصادقة المرتبطة 
بالكربون.

• تنظيم تكوين في مجال الكربون 
لفائدة ثلاثين مشاركا يمثلون النظام 

البيئي الداخلي لمجموعة المكتب 
الشريف للفوسفاط و جامعة محمد 

السادس متعددة التخصصات.
• تنظيم ورشة عمل حول تصميم 
برنامج رائد حول الكربون ببنكَرير 

بالتعاون مع الكلية الفلاحية 
بجامعة محمد السادس متعددة 

التخصصات حول موضوع 
”الكربون : معركة وجب 

كسبها“.
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∫É¨æ°ùdG
التعاون مع ثانوية التميز مارياما با 

في إطار ما نقوم به من أعمال تهدف إلى تعزيز التميز 
الأكاديمي وتكافؤ الفرص، تتعاون مؤسستنا بشكل 

وثيق مع ثانوية التميز مارياما با في السنغال. ويجسد 
هذا التعاون التزام مؤسستنا بتشجيع ودعم ومرافقة 

الشباب على طريق النجاح الأكاديمي. 
وفي إطار هذه الشراكة، تمت دعوة ستة طلبة 

سنغاليين للانضمام إلى البرامج الدراسية بجامعة 
محمد السادس متعددة التخصصات ضمن ثلاثة 

تخصصات للتميز.

دعم الهياكل المؤسسية في المجال الفلاحي

معهد التغذية النباتية الإفريقي :
تمديد الاتفاقية حتى شهر دجنبر 2025 

جددت مؤسستنا، العازمة دائما على تشجيع دراسة 
ومعرفة التربة من أجل الفلاحة المستدامة، دعمها 
لهذا المعهد من أجل تصميم وتنفيذ مشاريع في 

البحث العلمي تهدف إلى التنمية الزراعية، في المغرب 
وعلى المستوى الدولي. في هذا السياق دائما، يعمل 
المعهد، وهو مؤسسة بحثية وتعليمية غير ربحية، 
على تشجيع التغذية المعتمدة على النباتات وإيجاد 

حلول مستدامة تساهم في الأمن الغذائي للقارة.

: AAA مؤسسة مبادرة
تمديد الاتفاقية حتى شهر يونيو 2025

تدعم مؤسستنا، لمدة عامين إضافيين، مبادرة ملاءمة 
الفلاحة الإفريقية (AAA). وتهدف هذه المبادرة، التي 
تم إطلاقها قبل انعقاد مؤتمر الأمم للتغير المناخي 

(COP22)، إلى تعزيز القدرة الإفريقية على التكيف 
المناخي في المجال الفلاحي في سياق مطبوع بتغير 
المناخ، وذلك من خلال إطلاق مشاريع خاصة مرتبطة 

بتحسين تسيير المياه وأنواع مختلفة من التربة.

 µàdG»∞ مع تحديات تغير المناخ
والحفاظ على التنوع البيولوجي

في سياق المساعدة على مواجهة التحديات الناجمة عن تغير المناخ والعمل 
على الحفاظ على التنوع البيولوجي، تدعم مؤسستنا جميع المبادرات المتخذة 

لخدمة التنمية المستدامة. التزامنا هذا يتماشى تمامًا وأهداف التنمية المستدامة 
المرتبطة بالحفاظ على البيئة والماء والتنوع الحيوي الحيواني والنباتي. 

وقد شهدت سنة 2023 تجسيد العديد من المبادرات أكدت عزم مؤسستنا على 
العمل من أجل عالم أكثر استدامة.

GóæZhCG
 إطلاق مشروع ”الكربون الأخضر وسبل العيش والتكيف

مع نظم إنتاج القهوة للمستغلين الصغار“ 

من خلال إطلاق مشروع ”الكربون الأخضر وسبل العيش والتكيف مع نظم 
إنتاج القهوة للمستغلين الصغار“ في أوغندا، باتت مؤسستنا وشركاؤها 

يتوفرون على البنية اللازمة لتشجيع الاستدامة البيئية والقدرة على التكيف 
لدى المجتمعات الزراعية الأوغندية. ويتطلع هذا المشروع إلى تطوير نظام 
بيئي فلاحي وغابوي لعزل الكربون، وتسهيل الولوج إلى الائتمان الكربوني 

وتحسين ظروف صغار منتجي البن بشكل كبير. إلى حدود اليوم، استفاد 
4000 مزارع بشكل مباشر من العملية بينما تمت تغطية 4500 هكتار، وانخراط أكثر من 300 مربي نحل. في هذا 

الإطار، شهدت السنة مبادرات عديدة نعرض منها ما يلي : 

•  تنظيم ورشة عمل حول البحث 
العلمي كجزء من المشروع 
التجريبي لعزل الكربون في 

سلسلة البن في أوغندا.

•  تنظيم يوم للتخطيط وإطلاق 
مشروع كامبالا.

•  تطوير أداة البحث القاعدي 
وبروتوكولات البحث.

 •  توظيف وتكوين 500 مزارع،
5 رواد شباب و 3 طلبة في سلك 

الدكتوراه.
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 ô≤°ûZóe
إعادة التشجير للحفاظ على التنوع البيولوجي

في مدغشقر، تجسد التزام مؤسستنا بالعمل من أجل الحفاظ على 
البيئة والنظم البيئية من خلال إطلاق مشروع إعادة التشجير لصالح 

المجتمعات المحلية. 
فمن خلال إنشاء مشاتل مجهزة ومنظمة، وتكوين المستفيدين 

على تقنيات إعادة التشجير الأكثر تقدما، تساهم مؤسستنا، بالتعاون 
مع شركاء مختلفين على المستوى الأفريقي، في الحفاظ على التنوع 

البيولوجي في مدغشقر، وذلك من خلال إجراءات مختلفة يتم تنفيذها 
سنة 2023 :

•  إنشاء 6 مشاتل منظمة 
ومجهزة (تجهيزات بسيطة، 

البذور، الري، المعدات المنقولة)
•  إنتاج وبث العديد من النشرات 

الإذاعية للتوعية بإعادة التشجير.
•  تكوين 95 مستفيداً في مجال 

تقنيات إعادة التشجير وإنتاج 
الشتلات على يد خبير من 

جامعة محمد السادس متعددة 
التخصصات.

•  إنتاج أكثر من 81.000 نبتة.
•  إعادة تشجير أكثر من 100 هكتار.

لقد أنشأنا مشروعًا مجتمعيًا لإعادة التشجير بدعم 
من مؤسسة المكتب الشريف للفوسفاط ووزارة 

الفلاحة وتربية الماشية، وتمكنا من الاستفادة من 
الدورات التكوينية، لا سيما فيما يتعلق بإنتاج النبتات 

والتقنيات المبتكرة لضمان نجاح مشروع إعادة 
التشجير هذا.

إدسون نوهارينجاناهارت,

المسؤول الإقليمي لمنظمة تونتولو سي كاجي غير الحكومية

IOÉ¡°T

∫É¨æ°ùdG
 الحفاظ على التنوع البيولوجي لأشجار القرام

في منطقة جوال فاديوت

تشكل أولوية حماية التنوع البيولوجي لأشجار القرام في جوال فاديوت 
لبنة أساسية في عملية الحفاظ على البيئة في السنغال. في هذا الإطار 

وبالتعاون الوثيق مع المؤسسات السنغالية المسؤولة، قامت مؤسستنا، 
سنة 2023، بزيادة مشاريعها ومبادراتها التي نذكر منها على الخصوص :

•  إعادة تشجير 55 هكتاراً من 
أشجار القرام في المنطقة 

البحرية المحمية في جوال 
فاديوت.

•  دعم 6 تجمعات من التعاونيات 
النسائية لتنمية الأنشطة 

المدرة للدخل.

•  مرافقة 169 امرأة في تدبير 
الملوحة وإنتاج الغذاء من أشجار 

القرام.
•  توفير الموارد المادية (معدات 

تربية النحل وتربية المحار، 
قوارب المراقبة، المركبات، غرف 

التدريب) بحضور وزيرة النفط 

والطاقة السيدة عيساتو صوفي 
غلاديما والعقيد مامادو سيديبي 
مدير مديرية المناطق المحمية 

البحرية.
•  تنظيم دورة تكوينية في تربية 
النحل وتربية المحار لفائدة 60 

امرأة.
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 ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH Éæà°ù°SDƒe âeõàdG ,É¡FÉ°ûfEG òæe
 .‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y hCG Üô¨ŸG ‘ AGƒ°S áeGóà°ùŸG

 ¿B’G ≈àM ÉgPÉîJG ” »àdG äGQOÉÑŸG øe IQOÉÑe πc óæà°ùJh
 »àdG äÉHQÉ≤ª∏d ájƒdhC’G »£©j ¬Lƒeh »é«JGÎ°SG πªY êPƒ‰ ≈∏Y
πª©dG äGQób Rõ©j …òdGh ,á«YÉª÷G á«µ«eÉæjódGh AÉcòdG ≈∏Y óªà©J 

 .ácÎ°ûŸG º«≤dG ≥∏N ™«é°ûàd á«æ©ŸG ±GôWC’G iód
 ¥ÓWEGh ôjƒ£àH Ωƒ≤f ÉæfEÉa ,á«ÑjôŒ áHQÉ≤e OÉªàYÉH »YƒdG ≥∏£æe øeh

 á«¨H ΩQÉ°üdG º««≤à∏d É¡YÉ°†NEG πÑb ájÉæ©H áªª°üe áÑ«HôŒ êPÉ‰
 â≤≤– »àdG äÉMÉéædG ∫Ó¨à°SÉH Éæd íª°ùj Ée ƒgh ,ÉgôKCG ióe ¢SÉ«b

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ á∏KÉ‡ ™jQÉ°ûe ‘ É¡«∏Y Ö∏¨àdG Öéj »àdG äÉjóëàdG º¡ah
 ÉæJGQOÉÑe ¢†©H ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùf ,ÉæWÉ°ûf ôjô≤J øe º°ù≤dG Gòg ‘

 …òdG ôKC’G ∫ÓN øe í°†àj »àdGh 2023 áæ°S á«¡àæŸG á«°ù«FôdG
áÑ°ùædÉH É«ªàM GQób ¢ù«d π«ëà°ùŸG ¿CG ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¬àKóMCG 

 øjòdG ∂ÄdhCG ,»æ«ÑdG ¿hÉ©àdGh πª©dG ≈∏Y ¿hDhôéj øjò∏d
.ájƒ≤dG º«≤dÉH ¿hÒæà°ùj

õjõ©Jõjõ©J
 وتقييم الإجراءات المتخذة وتقييم الإجراءات المتخذة

لضمان تأثيرها المستداملضمان تأثيرها المستدام
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تجسد مبادرة ”تصور مستقبل افريقيا“، التي 
أطلقتها اليونسكو بشراكة مع مؤسسة 

المكتب الشريف للفوسفاط وجامعة محمد 
السادس متعددة التخصصات، رؤية شجاعة 

للقارة الإفريقية. 

وقد مكن هذا التعاون الاستراتيجي من إنشاء منتدى 
للتبادل والتعاون يمكن للجهات الفاعلة الأفريقية 

أن تفكر وتقترح وتطور فيه حلولا مبتكرة للتحديات 
التي تواجه القارة. 

ومن خلال تشجيع مشاركة مختلف الأطراف 
المعنية، بمن في ذلك الشباب والنساء ورجال 

الأعمال والباحثين وزعماء المجتمعات المحلية، فإن 
طموحنا هو إنشاء فضاء شامل يجد فيه كل صوت 
أهميته المستحقة ويساهم في تشكيل مستقبل 

أفريقيا. 

ومن خلال مبادرات التوعية 
المشتركة، والبرامج التكوينية، 

وجوائز الابتكار، والشراكات 
الاستراتيجية، استطاع برنامج 

”تصورات المستقبل في افريقيا“ أن يحرر إمكانات 
القارة الإبداعية وريادة الأعمال فيها. وبفضل تشجيع 

استكشاف أفكار جديدة، وتشجيع التعليم الجيد، 
وبناء القدرات والاستثمار في البحث والابتكار، نجحت 

هذه المبادرة في تحويل التحديات إلى فرص، وتمهيد 
الطريق لمستقبل مزدهر وشامل لجميع الأفارقة. 

حاليا، يمثل برنامج الدكتوراه الجاري تنفيذه في كلية 
الحكامة والعلوم الاقتصادية والاجتماعية بجامعة 

محمد السادس متعددة التخصصات خطوة أساسية 
في تعزيز مكتسبات هذه المبادرة بينما سيمكن 

التقييم الخارجي للبرنامج، الجاري إطلاقه، من قياس 
تأثيرها بدقة وتحديد مجالات التحسين للمشاريع 

المستقبلية.

المشاريع في طور الإنهاء والتقييم

•  تكوين 650 شاباً.

•  تأهيل 57 إطارا افريقيا.

•  مشاركة 65 شخصا في التكوين التنفيذي.

•  150 ساعة تدريبية في مجال الاستشراف الاستراتيجي مقدمة لمتدربين من 20 بلدا أفريقيا.

•  إطلاق 5 كراسي يونسكو وتنظيم 15 كرسيًا جامعيًا.

•  إحداث برنامج الدكتوراه بكلية الحكامة والعلوم الاقتصادية والاجتماعية.

•  التقييم الخارجي للبرنامج الجاري اطلاقه.

 إغلاق احتضان البرنامج ونقله إلى جامعة محمد السادس متعددة التخصصات :

Mahir : 5 أف¥¥واج، موقعان (بنكَرير والرباط) و 133 خريجا.

Act School : 5 أف¥¥واج، 3 مواقع (اليوسفية، خريبكة والجديدة) و 637 خريجا.

” تصورات المستقبل في افريقيا “
اليونسكو

 ،Act School & Mahir تجسد مبادرات
المدعومة على التوالي من قبل جامعة 

محمد السادس متعددة التخصصات 
ومؤسستنا، التزامنا بالتنمية البشرية 

وتقدم الكفاءات في المغرب. 

تهدف شبكة Mahir، المدمجة في جامعة محمد 
السادس متعددة التخصصات إلى تدريب أفراد 

ملتزمين ومتعددي المواهب، قادرين على المساهمة 
بفعالية في تنمية البلاد. وبفضل اعتماد مقاربة تركز 

على التدريب والممارسة والابتكار، تشجع الشبكة 
على تطوير الكفاءات الأساسية مثل الإبداع والتواصل 

والتعاون والمبادرة. وتسمح هذه المقاربة لخريجي 
الشبكة بالتموقع الجيد في سوق العمل أو إنشاء 

أعمالهم الخاصة، وبالتالي المساهمة في التطور 
السوسيو - اقتصادي للمغرب.

أما الAct School À، فتوفر للشباب المغاربة فرصة 
فريدة للتطوير الشخصي والمهني. وتقدم هذه 

المدارس برنامجاً تعليمياً وثقافياً ومحتضنا يهدف 
إلى مرافقة المشاركين على درب اكتساب الكفاءات 

والمواهب. في هذا السياق، ومن خلال مشاريع 
ملموسة وفترة احتضان، يتم تشجيع المشاركين 

في هذا البرنامج على تطوير مشاريعهم المهنية 
وتحويلها إلى حقيقة مجسدة على أرض الواقع؛

فكل من Mahir و Act School، ينخرطان ضمن 
مقاربة عالمية تهدف إلى تشجيع تنمية الشباب 
وتنشيط النسيج السوسيو - اقتصادي للمغرب. 

وتجسد هذه المبادرات التزام الفاعلين الرئيسيين 
في البلاد بالانخراط في بناء مستقبل واعد ومندمج 

للجميع.

مقاربات التعلم المندمجة والمبتكرة
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مركز تم تجهيزه ونقله إلى مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل.  •

•  تم تكوين 273 متعلما على تطوير الويب وبرامج المعلوميات.

يشكل الوصول العادل إلى التعليم 
الجيد للجميع، وبالتالي المساهمة في 

تعزيز تكافؤ الفرص واحدا من الالتزامات 
الرئيسية لمؤسستنا. في هذا السياق، تم 

إنشاء مركز Solicode سنة 2020. ويتطلع 
المركز، الذي رأى النور بفضل تعاون وثيق 
دام ثلاث سنوات بين Simplon ومؤسسة 

المكتب الشريف للفوسفاط ومؤسسة 
محمد الخامس للتضامن ومكتب التكوين 

المهني وإنعاش الشغل وجمعية مبادرة 
LEET، إلى تكوين الشباب على المهن 

الرقمية وفق مقاربة مندمجة وشاملة، 
وبالتالي تسهيل اندماجهم المهني 

وتشجيع الديناميكية الرقمية في المغرب.

يعرض مركز Solicode نوعين من التكوين، ضمن 
مجال تطوير الويب وتطوير برامج المعلوميات. 

ويمتد كل واحد منهما لسنة واحد، وهما مفتوحان 
مجانا وبدون شرط مسبق.

منذ إطلاقها سنة 2020، استفادت ثلاثة أفواج من 
هذه التكوينات التي بلغ عدد المتعلمين فيها 273 

بنسبة نجاح بلغت 98%.

في نهاية هذا التكوين، يكتسب المتعلمون 
مجموعة من الكفاءات التقنية والمهارات الشخصية 
الأساسية للممارسة في المجال الرقمي. وقد تكللت 

تجربة Solicode بالنجاح بفضل الالتزام المستمر 
لمختلف الشركاء، الذين أدركوا جودة التدريب وما 

حظي به المشاركون من مرافقة.

: Solicode مركز 
 الادماج المهني للشباب

بفضل التكنولوجيا الرقمية

تهيئة 3 مراكز بالرباط وخريبكة وطنجة.  •

1983 مستفيدة.  •

تشكل مراكز التكوين المهني لتمكين 
المرأة المغربية واحدة من المبادرات 

الرئيسية لمؤسستنا، التي تم إطلاقها 
بشراكة مع الاتحاد الوطني لنساء المغرب 

سنة 2019.
وإدراكا منها للتحديات التي تواجهها المرأة 

المغربية، لا سيما النساء في وضعية 
هشاشة، انخرطت مؤسستنا في إنشاء 
فضاءات مخصصة للتكوين واكتساب 

الكفاءات المهنية.

 وتقدم هذه المراكز، المصممة خصيصا للنساء 
الشابات اللواتي تتراوح أعمارهن بين 15 و 30 سنة، 
برامج تعليمية مبتكرة تتكيف مع احتياجات سوق 

العمل المحلي. 

بالتعاون مع الاتحاد الوطني لنساء المغرب، قمنا 
بتطوير قطاعات مثل الطبخ والخياطة وتصفيف 

الشعر والقطاع شبه الطبي مستجيبين بذلك للطلب 
المتزايد في هذه القطاعات. 

ويهدف انشاء هذه المراكز المفتوحة في وجه 
الجميع، بمؤهلات أو بدون مؤهلات، بمن فيهم 
الأجانب المقيمين في المغرب، إلى توفير فرص 

التعلم والتطوير المهني لجمهور واسع. 

ويتم ملاءمة برامج التكوين، التي روعي فيها المرونة 
الزمنية بين ستة أشهر إلى ثلاث سنوات، مع القدرات 

التعليمية لدى كل امرأة مستفيدة من برنامج 
المواكبة، ضمانا لنوع من المواكبة التي تتوافق مع 

كل حالة على حدة.

 مراكز التكوين المهني
لتمكين المرأة المغربية
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•  تُمنح منح آفاق لطلبة 
التعليم الثانوي والعالي 

لمساعدتهم على تغطية 
الرسوم الدراسية والإقامة 

وتكاليف المعيشة. 
وتقدم هذه المنح على 

أساس الاستحقاق 
الأكاديمي والحاجة المالية 

للمترشحين؛ وهو ما يوفر 
فرصة متساوية للولوج 

إلى التعليم للجميع.

•  يتوخى برنامج جدارة 
للمنح (المعروف سابقا 

بالمؤسسة المغربية 
للطالب) بشكل خاص 

دعم الطلبة في مجالات 
الهندسة والطب والفلاحة 
من خلال تقديم المساعدة 
المالية لمواصلة تعليمهم 

العالي في هذه المجالات 
الرئيسية. وتهدف 

هذه المبادرة إلى تعزيز 
كفاءات وقدرات الشباب 
في القطاعات الأساسية 

الكفيلة بتحقيق التنمية 
بالمغرب.

•  تخصص المنح الدراسية 
المقدمة من الوكالة 

المغربية للتعاون 
الدولي للطلبة المغاربة 

الراغبين في متابعة 
دراساتهم العليا بالخارج 

في إطار منحهم الفرصة 
للوصول إلى المؤسسات 

التعليمية المشهورة 
عالميًا. وتسمح هذه 
المنح بتعزيز التبادل 

الثقافي وتطوير شخصية 
المستفيدين مع 

المساهمة في تكوينهم 
الأكاديمي والمهني.

•  وأخيرا، برنامج المنح 
لمؤسسة مولاي 

يوسف الذي يهدف 
إلى دعم الطلبة الفقراء 

المتحدرين من المناطق 
القروية في المغرب، 

من أجل منحهم فرصة 
عادلة لتلقي تعليم 

ضمن مسارهم بالأقسام 
التحضيرية للمدارس 

الكبرى.

في المغرب، لا يزال الولوج إلى التعليم العالي يشكل 
تحديا للعديد من الشباب. في هذا الإطار، انخرطت 

مؤسستنا منذ سنة 2013 في تسهيل هذا الولوج من 
خلال تمويل العديد من برامج المنح الدراسية. من بين 

هذه البرامج، هنالك منحتا ”آفاق“ و”جدارة“ ومنحة 
الوكالة المغربية للتعاون الدولي والمنح التي تقدمها 

مؤسسة مولاي يوسف، والتي تشهد على الالتزام 
المستمر تجاه الشباب المغربي.

 منح مؤسسة المكتب الشريف
للفوسفاط : الطريق إلى النجاح

بما أنني أتحدر من عائلة متواضعة وفقدت والدي في سن مبكرة، فقد بدت لي العقبات صعبة لا 
يمكن تخطيها. في إطار هذا الظرف الصعب، شكلت لي مؤسسة المكتب الشريف للفوسفاط طوق 

نجاة في حياتي. لقد كانت منحتهم الدراسية ومساهمتهم في دراستي بالخارج والدعم الشخصي لي 
من خلال ما قدموه لي من عناية وتوجيه أكثر من مجرد فرص أتيحت لي، بل كانوا بمثابة الركائز التي 

تمكنت من بناء مستقبلي عليها.

نادية الحراتي,
مستفيدة ممنوحة

Témoignage 

إعادة تأهيل وتجهيز 6 محطات إذاعية قروية.  •

تكوين 38 منتجاً وصحفياً وتقنيا.  •

إنتاج 239 كبسولة إذاعية مترجمة إلى 9 لغات محلية.  •

تحقيق نسبة استماع بلغ عدد المستمعين فيها 994000 مستمعا.  •

منذ سنة 2021، وفي إطار الشراكة مع 
وزارة الاتصال والإعلام في توغو، استطعنا 
تجسيد التزامنا بتطوير المحطات الإذاعية.

فقد استفادت ست محطات إذاعية من أحدث 
المعدات، فيما تم تكوين حوالي أربعين من 

المسيرين والمدراء في تقنيات الإنتاج الإذاعي. 

مكنت هذه المبادرة من تعزيز قدرات الاتصال 
المحلية، مانحة، بالتالي لهذه المحطات الأدوات 

والكفاءات اللازمة لتوفير محتوى إذاعي هادفو عالي 
الجودة. موازاة مع ذلك تم توفير مواكبة شاملة 

لبلورة رسائل التوعية حول الرهانات الرئيسية 
المتعلقة بالأمن الغذائي.

ومن خلال العمل الوثيق مع شركائنا المحليين، 
ساهمنا بنشاط في تمكين المحطات الإذاعية القروية 

في توغو وفي نشر المعلومات الحيوية من أجل رفاه 
وتنمية السكان المحليين.

 برنامج ”الإذاعات القروية“
في دولة توغو
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تكوين ومواكبة 22 طالبة دكتوراه وباحثة سنغالية.  •

توجيه 5 حاملات مشاريع جامعة.  •

إنشاء منصة رقمية.  •

تأسس مشروع ”نساء متحدات من أجل 
البحث والتكنولوجيا والبيئة والعلم“ 

كثمرة للشراكة التي أنشأناها مع مؤسسة 
”نساء من أجل افريقيا“وجامعة محمد 

السادس متعددة التخصصات. حيث ينخرط 
المشروع ضمن مقاربة تتطلع إلى تمكين 

المرأة الأفريقية والحد من الفوارق بين 
الجنسين في القارة. 

اهتم المشروع، الذي يتمحور حول تحسين البحث 
الزراعي بالسنغال، بتكوين الباحثات السنغاليات 

وطلبة الدكتوراه المتخصصين في الزراعة المستدامة 
في جامعة سين سالوم الحاج إبراهيم نياس. وبفضل 
الدعم المقدم من قبل الشركاء، مكنت هذه المبادرة 

من تعزيز القدرات التقنية والعلمية للمستفيدين، 
وتوطيد ريادتهم وتشجيع نقل المعرفة والخبرة في 

المجال الزراعي في أفريقيا. 

وشكل الحفل الختامي، الذي أقيم في جامعة محمد 
السادس متعددة التخصصات في أكتوبر 2023، 
نهاية هذه الدورة التكوينية، مسجلا بذلك نهاية 

مرحلة مهمة في مسار المشاركين.

 مشروع ”نساء متحدات من أجل
 البحث والتكنولوجيا والبيئة والعلم“ :

آفاق جديدة للأجيال القادمة من النساء 
القياديات والمقاولات في افريقيا

Ò«¨J
المستقبل

كان التفكير في تغيير المستقبل مغامرة حقيقية هذه السنة. في هذا الإطار، واعتمادا على 
قيمنا والتعاون مع الأطراف المعنية، أطلقت مؤسستنا مبادرات جديدة، بناءً على الدروس 

المستخلصة من المبادرات السابقة. 

لقد استثمرنا الكثير من الطاقة، وعبأنا موارد كبيرة وأنجزنا العديد من العمليات في إطار رؤية 
واحدة، ألا وهي أن نكون حافزًا لتغيير مسارات الحياة داخل مجتمعاتنا، سواء في المغرب أو على 

المستوى الدولي. 

وانسجاما مع مبادئنا التأسيسية ومن خلال تفعيل رافعات العمل المختلفة لدينا، عملنا على 
تعزيز قدرات البحث والتطوير، ودعمنا الولوج إلى التعليم والتوظيف للجميع وتنشيط الابتكار 

الاجتماعي. 

بالإضافة إلى ذلك، واكبنا مجتمعاتنا على درب التكيف مع تغير ات المناخ وتطوير الاقتصاد 
الاجتماعي والتضامني، ولا سيما من خلال التركيز على الأمن الغذائي. 

وبفضل نساءنا ورجالنا الملتزمين وبالتعاون مع مختلف المتدخلين، ساهمنا بشكل ملموس 
في الجهود اللازمة للتحول الاجتماعي والبيئي، مع الحرص دائمًا على تقييم أعمالنا لضمان 

تأثيرها الإيجابي على المدى البعيد. 

وفي إطار رؤيتنا للمستقبل، فإننا نظل ملتزمين التزاما لا محيد عنه بمتابعة مهمتنا ورفع 
التحديات بكل حزم وبكل ما يتطلبه الأمر من ابتكار.

إننا مقتنعون بأن التزامنا الجماعي بالتغيير سيستمر في تحقيق ما نصبو إليه من نتائج كفيلة 
بأن تخلق عالما أكثر عدالة واندماجا واستدامة. ذلكم تحديا نحن مدينون به للأجيال القادمة.
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