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Favoriser DES
TRANSFORMATIONS

INSPIRANTES
pour bâtir un avenir

en commun



Nous nous faisons un devoir de poursuivre les marches de 
développement, de modernisation et de construction engagées  

pour assurer les conditions d’une vie digne aux citoyens marocains.

Extrait du discours de Sa Majesté le Roi Mohamed VI, que Dieu le glorifie, 
adressé à la nation à l’occasion du 48ème anniversaire de la marche verte

6 novembre 2023
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ÉDITORIAL

Accompagner  
LE CHANGEMENT

En promouvant une éducation inclusive et en facilitant 
l’accès à une formation d’excellence et à l’emploi pour 
tous, nous créons des parcours inspirants qui ouvrent de 
nouvelles perspectives pour les talents de demain.

En encourageant l’innovation sociale et en renforçant les capacités tout en impliquant les 
parties prenantes, nous collaborons à la construction d’un quotidien plus inclusif et plus 
équitable.

En catalysant la transformation par l’engagement communautaire et en soutenant les 
capacités à l’échelle internationale, nous contribuons à l’édification d’un monde plus juste. 

Nous en sommes fermement convaincus : les véritables changements ne peuvent être conduits 
que par une vision claire, des valeurs partagées et des actions co-construites. Le tout avec un 
esprit d’excellence et d’agilité, pour en garantir les impacts positifs sur le long terme. 

Dans cette dynamique, l’année 2023 a été jalonnée d’initiatives particulièrement impactantes, 
dont les principales sont présentées dans ce rapport.

Unis autour de valeurs fondamentales, soyons ensemble les architectes du changement.

Dans un monde qui se transforme, chaque 
écosystème aspire à trouver sa juste place, chaque 
potentiel cherche à s’épanouir et chaque initiative 
en faveur d’un progrès partagé doit être soutenue 
et accompagnée.

L ’histoire s’accélère. Le climat change. L’environnement subit, de manière plus 
prononcée, les répercussions d’une activité humaine croissante, corolaire à 
l’augmentation démographique. 

Face à ces défis, les principaux acteurs civils, économiques et politiques sont confrontés 
à une responsabilité cruciale : que devons-nous changer aujourd’hui pour léguer aux 
générations futures un monde plus juste, plus inclusif, plus durable ?

Depuis sa création, tel est l’objectif auquel notre Fondation s’attelle, guidée par des 
engagements ancrés dans ses principes fondamentaux et incarnés à travers notre 
posture de Servant Leader.

Au fil du temps, nous avons élargi nos domaines d’action, ajusté notre modèle 
opérationnel, et affiné notre organisation, toujours avec un seul dessein : déployer des 
initiatives à forts impacts.

En renforçant les capacités pour dynamiser la R&D et en soutenant les fonds dédiés, nous 
contribuons à façonner un avenir plus prometteur et plus durable pour tous.

MobiliserAccompagner
LE CHANGEMENT

Forger Propulser Co-construire Participer Consolider
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S’engager à contribuer pleinement  
au Nouveau Modèle de Développement

En complément de l’esprit d’innovation et de progrès 
du Groupe OCP, deux autres boussoles guident les 
orientations de notre Fondation  : le Nouveau Modèle 
de Développement du Maroc et les 17 Objectifs de 
Développement Durable des Nations Unies. Des 
orientations qui se fixent un seul et même cap  : celui 
d’un développement qui puisse profiter à chacun. 

Pour créer, sur la durée, une société plus juste et plus 
équitable, notre Fondation impulse le changement 
dans de multiples secteurs, notamment l’éducation, 
la science et la technologie, en investissant dans des 
programmes ambitieux et en accompagnant des 
initiatives à forts impacts. 

S’engager pour le Royaume et dynamiser 
ses initiatives de coopération Sud-Sud

Notre Fondation s’engage et agit en faveur 
du développement économique et social de 
populations vulnérables au Maroc. Dans le cadre 
de la coopération Sud-Sud encouragée par le 
Royaume du Maroc, notre Fondation initie et soutient 
également des actions de développement humain 
dans des communautés locales vulnérables de pays 
africains et asiatiques.

S’ENGAGER MobiliserMobiliser
LES ÉNERGIES POUR CONSTRUIRE LES ÉNERGIES POUR CONSTRUIRE 
UN AVENIR EN COMMUNUN AVENIR EN COMMUN

Association à but non lucratif  
reconnue d’utilité publique, notre 
Fondation mobilise ses énergies pour 
porter et concrétiser les engagements 
sociaux et sociétaux du Groupe OCP.  
À travers des partenariats solides et 
des méthodes d’action innovantes, nous 
nous donnons les moyens de notre plus 
grande ambition  : cultiver les bases  
d’un avenir plus juste et durable. 

Notre Fondation s’engage, 
au quotidien, pour bâtir 
un meilleur demain. 
Comment ? En impulsant 
et en accompagnant le 
changement dans des secteurs 
stratégiques, au Maroc et à 
l’international.

À travers nos actions, 
nous contribuons à 13 des 17 

Mobiliser
LES ÉNERGIES  

POUR CONSTRUIRE  
UN AVENIR EN COMMUN

Accompagner Forger PropulserCo-construire Participer Consolider
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AGIR

Pour agir efficacement, notre Fondation 
s’appuie sur des principes fondateurs 
clairs et cohérents et sur des moyens 
d’action innovants. Organisation 
apprenante et agile, nous évoluons et 
adaptons notre mode de fonctionnement 
aux nouvelles réalités d’un monde qui 
change…

Pourquoi agir ?

•  Pour promouvoir un écosystème des savoirs basé 
sur les meilleurs leviers d’excellence.

•  Pour impulser et pérenniser la création de valeur 
partagée à travers l’autonomisation des acteurs.

•  Pour co-construire des solutions intégrées et 
innovantes.

Comment agir ? 

•  Financement.
•  Acquisition d’équipements et de matériels.
•  Construction et réhabilitation au bénéfice de nos 

partenaires et bénéficiaires.
• Réalisation d’études stratégiques.
•  Soutien aux productions scientifiques.
•  Aide à la création de plateformes et de réseaux.
•  Mobilisation d’expertises nationales et internationales.
•  Formation et renforcement de capacités.
•  Structuration et organisation de groupements.

Soutenir les efforts 
de Recherche & 
Développement 
Nous avons la conviction 
que les investissements 
dans la Recherche 
et le Développement 
constituent des 
leviers stratégiques 
pour engendrer des 
changements structurels 
et ainsi créer de l’impact. 
En soutenant activement 
ces efforts de R&D, nous 
contribuons à catalyser 
l’innovation, à stimuler la 
croissance économique 
et à favoriser le progrès 
social. En encourageant 
l’émergence et la 
concrétisation de 
nouvelles idées, nous 
œuvrons pour un monde 
dont l’innovation serait 
le principal moteur.  En 
incitant une recherche 
dont les fruits profitent 
à tous, nous faisons 
avancer notre société 
vers un avenir meilleur.

Disséminer  
l’Innovation Sociale
Notre Fondation identifie 
et met en œuvre des 
solutions novatrices 
pour répondre aux 
besoins de certaines 
populations, notamment 
dans des régions 
enclavées. Pour trouver 
des solutions adaptées 
à des problématiques 
locales très spécifiques, 
il est souvent 
nécessaire d’envisager 
des stratégies non 
conventionnelles, 
de s’extraire des 
schémas de pensée 
habituels, de réévaluer 
les méthodes de 
progression et d’inclure 
les facteurs sociaux et 
environnementaux dans 
toute leur complexité. 
En impliquant les 
parties prenantes dans 
ces problématiques 
d’Innovation Sociale, 
notre Fondation 
travaille à impulser de 
nouveaux paradigmes 
de développement. 

Encourager une 
éducation inclusive  
et d’excellence 
Dans un monde où la 
jeunesse d’aujourd’hui 
façonnera le monde 
de demain, l’accès à 
une éducation et à une 
formation de qualité 
est crucial pour un 
développement social 
durable. Animée par 
cette certitude, notre 
Fondation s’engage à 
fournir des solutions 
concrètes pour rendre 
l’éducation et le savoir 
accessibles à tous. Nous 
soutenons l’excellence et 
encourageons le partage 
des connaissances, 
dans le but de créer un 
environnement éducatif 
inclusif où chaque 
individu, quelles que 
soient ses capacités 
ou ses conditions de 
vie, a la possibilité de 
s’épanouir pleinement. 
Nous en avons la 
conviction  :  l’inclusivité 
est la clé pour exploiter 
pleinement le talent de 
chaque apprenant, pour 
construire ensemble 
un avenir en commun, 
donnant sa juste place 
au potentiel de chacun.

Renforcer l’engagement 
communautaire
Consciente du rôle 
essentiel que jouent 
les communautés dans 
la réponse aux défis 
environnementaux et 
socio-économiques, 
notre Fondation 
s’engage avec 
détermination dans 
le renforcement 
de l’engagement 
communautaire. À 
travers des programmes 
de sensibilisation et 
des projets ciblés 
de développement, 
nous soutenons les 
communautés dans 
l’adoption de pratiques 
agricoles durables, 
avec pour objectif 
de les autonomiser 
et d’améliorer leurs 
conditions de vie. 
Pour les aider à 
anticiper les effets du 
changement climatique, 
nous les sensibilisons 
également à la 
nécessité de préserver 
la biodiversité par des 
pratiques adaptées. En 
mettant en commun 
nos expériences, ces 
initiatives ont des 
impacts concrets sur la 
génération de revenus 
récurrents, sur la 
sécurité alimentaire et 
sur la préservation de 
notre environnement.

Sur quoi agir ? 

Mobiliser
LES ÉNERGIES  

POUR CONSTRUIRE  
UN AVENIR EN COMMUN
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PARTAGER 

Parce que le développement n’a de sens 
que s’il est partagé, nous impliquons 
nos parties prenantes dans chacune 
des initiatives dont elles seront les 
contributrices et les bénéficiaires, et 
consolidons nos actions autour d’un 
socle de valeurs fortes. 

Partager des valeurs fortes

Engagement 
L’engagement sincère et mutuel entre toutes les 
parties prenantes est la clé de la réussite collective.

Confiance 
La bienveillance et le respect pour ancrer et 
renforcer l’esprit d’équipe et favoriser le succès des 
initiatives.

Innovation 
L’innovation cristallise la créativité et la capacité à 
transformer les contraintes en opportunités pour 
en faire un véritable levier de développement et 
d’épanouissement.

Humilité 
L’ouverture et écoute pour comprendre au mieux les 
besoins de chacun et lui permettre ainsi de donner le 
meilleur de son potentiel.

Équité 
L’égalité des chances, la diversité et la mixité sociale 
sont le socle de l’équité sociale et le fondement de 
notre action. 

Partager les bénéfices de modèles 
opérationnels innovants 

Le Servant Leadership ou leadership par le service 
Un principe fondamental reflété dans notre mission, 
incarné par l’ensemble de nos équipes sur chacun de 
leurs périmètres d’actions, et qui se concrétise par 
des logiques d’incubation pour mieux préparer les 
transitions futures.

Un moteur de transformation
Au-delà de notre soutien à l’UM6P, notre Fondation 
considère l’Université comme partenaire privilégié 
pour la conduite de ses projets et l’ancrage de ses 
initiatives. Nous accompagnons également les filiales 
stratégiques du Groupe OCP dans leurs montées 
en compétences sur les thématiques liées au 
développement. 

Des projets menés en mode agile 
Organisation agile, nous apprenons de ce que nous 
avons déjà réalisé, encourageons les partenariats 
publics-privés, catalysons les nouvelles approches 
opérationnelles et explorons de nouveaux domaines 
d’actions. 

Partager et évaluer  
des résultats concrets 

Notre impact en 2023 

344 
projets en

co-construction 
avec des communautés  

entières

Déploiement
de notre action

              dans 11 pays

Collaboration avec 

325
partenaires 

au Maroc et dans 
plusieurs pays  

du Sud

Accompagnement de 

109 635
bénéficiaires,

dont 45% sont  
des femmes 

Mobiliser
LES ÉNERGIES  

POUR CONSTRUIRE  
UN AVENIR EN COMMUN
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Sur chacun de nos domaines d’intervention et en mobilisant 
l’ensemble de nos leviers d’actions, notre Fondation a 
multiplié les initiatives en 2023, dont les principales sont 
présentées chronologiquement ci-dessous :  

  Formations et 
renforcement de 
capacités au profit des 
populations du Parc 
National du Niokolo Koba.

  Organisation d’ateliers 
de travail autour du 
Socle Stratégique de 
la Fondation OCP, 
formalisant ainsi son offre 
de valeur actuelle et cible. 

  Signature d’une convention 
de partenariat avec Le 
Ministère de l’Éducation 
Nationale, du Préscolaire et 
des Sports et l’UM6P, pour le 
financement de projets axés 
sur l’innovation pédagogique, 
la culture de l’excellence et 
l’autonomisation des acteurs 
de terrain. 

  Organisation du Forum de 
clôture du projet «Imagining 
Africa’s Futures», en 
collaboration avec l’UM6P  
et l’UNESCO. 

  8 coopératives primées 
lors de la 4ème édition 
du Prix National des 
meilleures idées de projets 
coopératifs féminins “Lalla 
Al Moutaaouina 2023”. 

  Organisation d’une série 
de comités scientifiques 
pour les 61 porteurs 
de projets R&D en 
partenariat avec l‘UGF  
et le CNRST.

   Livraison de matériel 
informatique (882 
ordinateurs et 316 
vidéoprojecteurs) 
pour la rentrée 2023-
2024 dans le cadre du 
programme d’appui aux 
Classes Préparatoires aux 
Grandes Écoles. 

  Mobilisation pour venir en 
aide aux régions sinistrées 
par le séisme d’Al Haouz, 
à travers différentes 
initiatives.

  Participation à la 15ème édition du 
SIAM à Meknès sous la thématique 
“Génération Green  : pour une 
souveraineté alimentaire durable”. 

  Formations en enrichissement 
pédagogique à Benguerir autour 
de plusieurs thématiques, en 
collaboration avec l’Institut des 
Sciences de l’Éducation de l’UM6P, au 
profit des enseignants-animateurs de 
la vie scolaire de 29 écoles parrainées.

  Poursuite de l’initiative 
«Rebuild», en soutien aux écoles 
des régions sinistrées par le 
séisme, avec la livraison de 
56 salles de classe, 7 bureaux, 
5 logements et 27 blocs 
sanitaires, le tout en modulaire, 
à Taroudant et Al Haouz. 

  Organisation de la 4ème 
édition des Retail Tech Days, 
qui représente un espace 
d’échange constructif et 
permanent entre les acteurs 
et les startups du MRTB et de 
l’écosystème du Retail Tech.. 

  Participation au Forum 
Maroco-Espagnol de 
l’Économie Sociale et Solidaire 
sous le thème “Coopération 
Maroc-Espagne en ESS  : 
levier de développement 
durable et territorial”.

  Lancement du programme de 
Séquestration et Certification 
Carbone, en partenariat 
avec l’UM6P, pour soutenir 
les efforts d’atténuation et 
d’adaptation aux effets du 
changement climatique à 
l’échelle continentale. 

  Lancement de la première 
promotion de la filière Sport-
Études au nouveau Lycée 
d’Excellence de Rabat.

  Renforcement des 
coopératives féminines 
au Malawi à travers une 
formation en gouvernance 
et gestion, dispensée à 
60 femmes issues de 2 
coopératives. 

  African Women in Technology 
and Artificial Intelligence - 
Lancement du programme 
d’accompagnement au profit 
de 34 Femmes à l’UM6P 
en provenance de 11 pays 
africains.

  Organisation d’une visite 
du Centre de Compétences 
Industrielles à Safi au 
profit des élèves du lycée 
“Hidaya Islamiya”, un des 
établissements parrainés 
par la Fondation OCP. 

  Organisation du 3ème cycle 
de formation visant à 
renforcer les capacités de 
13 techniciens de six radios 
rurales togolaises.

  Clôture du programme 
Seed Fund Research 
(SFR), déployé en 
partenariat avec l’UM6P 
à travers le Social 
Innovation Lab et l’UGF.

  Clôture du projet 
FUERTES après 4 ans 
d’accompagnement de 
chercheuses sénégalaises 
pour leur autonomisation 
dans la recherche.

 

  Diffusion sur TV5 Monde 
Afrique de capsules 
présentant les initiatives 
de la Fondation OCP au 
Sénégal et à Madagascar.

  Participation à l’atelier 
de l’AMSAT à Rabat sur 
un projet intitulé “Projet 
d’appui et d’amélioration 
des actions du service 
d’intervention précoce 
dédié aux bébés et jeunes 
enfants porteurs de 
trisomie 21”.

  Partenariat entre la Fondation 
OCP et le COOPLAB lors de 
l’organisation de la 3ème édition du 
Prix National «Génération Solidaire» 
par le Ministère du Tourisme, de 
l’Artisanat et de l’Économie Sociale 
et Solidaire (MTAESS) et l’Office du 
Développement de la Coopération 
(ODCO).

  Sélection de 6 projets R&D dans 
le cadre du programme “Plantes 
médicinales et aromatiques”.

  Atelier de lancement de 
l’évolution de la culture interne 
de la Fondation OCP autour du 
principe du Servant Leadership.

  Lancement des projets au 
Zimbabwe, en Guinée et en Côte 
d’Ivoire autour de l’agriculture 
communautaire, la diffusion des 
connaissances en milieu rural et 
la préservation de la biodiversité 
côtière par les communautés.

Janvier Juillet Mars SeptembreMai Novembre 

Février AoûtAvril Octobre Juin Décembre 

Jalonner L’ANNÉE D’ACTIONS À FORTS IMPACTS 
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Libérer LE POTENTIEL DES 
FEMMES POUR INSTAURER L’ÉGALITÉ 
DES GENRES ET FAVORISER UNE 
PROSPÉRITÉ PARTAGÉE 

Dans notre quête d’un monde juste et 
équitable, il est impératif de reconnaître 
et de spécifiquement prendre en compte 
le rôle des femmes. Trop souvent, elles 
ne bénéficient pas équitablement 
des fruits du développement, malgré 
leur importance économique et leur 
contribution cruciale à des secteurs tels 
que l’éducation et l’agriculture. Leur 
participation demeure essentielle pour 
favoriser le développement économique 
et lutter contre les changements 
climatiques. 

En plus de respecter rigoureusement les 
valeurs d’équité et de parité en interne 
(les femmes représentant 51,5 % des 
effectifs de notre Fondation), nous nous 
engageons pleinement à intégrer les 
besoins et les aspirations des femmes 
dans tous nos projets. En garantissant 
une représentation significative des 
femmes parmi nos bénéficiaires (dont 
45 % sont des femmes) et en leur offrant 
les outils nécessaires pour prendre en 
main leur propre destin, nous aspirons 
à faire d’elles les véritables agents du 
changement dans leurs communautés, 
tant au Maroc que dans les pays du Sud. 

En libérant le potentiel des femmes, 
nous œuvrons non seulement pour 
l’égalité des genres, mais aussi pour une 
prospérité partagée et un avenir durable 
pour tous.

FOCUS GENRE 
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ForgerForger
DES PARCOURS INSPIRANTSDES PARCOURS INSPIRANTS

Les talents, notre pays  
et notre continent en regorgent. 
Jeunes aujourd’hui, ces talents auront demain la 
responsabilité de ce monde que nous leur laisserons. 
Pour les y préparer, il est indispensable de leur 
offrir, à tous, une éducation de qualité. 
Notre Fondation en est convaincue  : l’avenir qui 
se dessine se prépare aujourd’hui. Mais, malgré 
l’ampleur des défis, l’optimisme reste permis, sous 
réserve que les talents soient accompagnés, que le 
savoir et les connaissances soient accessibles et 
partagés, et que l’excellence soit encouragée. 

86 279
bénéficiaires,

dont 49% de jeunes filles

245
projets

soutenus ou initiés

147
entités
renforcées

•  Appui aux initiatives 
nationales visant à promouvoir 
l’excellence éducative. 

•  Soutien à l’écosystème des 
savoirs et des connaissances 
du Groupe OCP, intégrant 
l’UM6P, à travers une 
gamme variée d’initiatives 
et de programmes visant 
à améliorer des domaines 
spécifiques, de l’agriculture au 
développement informatique 
et de l’ingénierie à la 
promotion culturelle.

•  Parrainage d’établissements 
publics. 

•  Financement de programmes 
de bourses d’études aux plus 
méritants.

•  Engagement en faveur des 
populations vulnérables 
et des associations qui les 
accompagnent, afin de 
favoriser leur inclusion et  
leur bien-être.

Engagements 
pour une 

éducation 
d’excellence 

accessible 
à tous  : nos 

modalités 
d’action

3 803
personnes

formées, dont  

752 cadres

Nos
impacts 
en 2023

Soutien à l’éducation
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C’est fait ! Le 16 septembre 
2023, le Lycée d’Excellence 
de Rabat a lancé sa toute 
première promotion. Fruit 
d’une riche collaboration 
entre notre Fondation, 
l’UM6P et le Ministère de 
l’Éducation Nationale, 
cette filière Sport-
Études représente un 
pivot stratégique pour 
l’éducation marocaine, en 
ligne avec les ambitions 

royales pour le sport de 
haut niveau. Conjuguant 
performances sportives 
et rigueur académique, la 
première promotion de ce 
cycle qualifiant accueille 
90 élèves qui ambitionnent 
de devenir les grands 
athlètes de demain dans 
cinq disciplines sportives 
(athlétisme, golf, judo, 
natation et taekwondo).

Lycée 
d’Excellence 

de Rabat   : 
première 
promotion 

lancée ! 

Un soutien renouvelé à l’APEE

Notre Fondation compte parmi les principaux 
soutiens de l’Association pour la Promotion d’une 
Éducation d’Excellence (APEE). En 2023, notre 
soutien a facilité l’accompagnement de la carte 
scolaire 2022-2023 du Lycée Mohammed VI 
d’Excellence (LM6E). À Benguerir, un restaurant a 
été aménagé et équipé, et un cycle de formation 
BTS a été créé. À Rabat, le soutien de la Fondation 
a permis le démarrage de la filière Sport-Études du 
Lycée d’Excellence de Rabat.

FIRSI  : octroyer des bourses d’études  
aux talents de demain 

Créée en 2020 et financée par notre Fondation, 
la FIRSI (Fondation Ibn Rochd pour les Sciences et 
l’Innovation) est aujourd’hui le premier pourvoyeur 
de bourses d’études au Maroc. Ces bourses sont 
octroyées aux étudiants marocains et subsahariens 
les plus méritants pour leur permettre de poursuivre 
leurs études dans des établissements nationaux et 
internationaux d’excellence, accélérant l’émergence 
de nouveaux leaders au Maroc et à l’international, 
capables de mettre leurs talents au service de 
projets à forts impacts. En partenariat étroit avec 
l’UM6P, la FIRSI promeut l’égalité des chances, 
connecte les principaux acteurs de la recherche 
et de l’innovation et participe au développement 
des compétences de jeunes talents marocains et 
africains. Outre le soutien financier aux programmes 
de bourses, notre Fondation a également participé 
en 2023 à la mise en place du programme 
d’apprentissage de proximité “Massarates Rhamna”. 

Aux côtés des enseignants 

Parce qu’ils assurent la mission noble et essentielle 
de transmettre le savoir, les enseignants et 
professeurs doivent être accompagnés et valorisés. 
C’est dans cet objectif que notre Fondation 
continue son appui aux Centres de Formation des 
Professeurs Agrégés (CPA). Tandis que les travaux 
de réhabilitation des CPA de Rabat, Marrakech et 
Settat ont été achevés en 2023, notre Fondation 
a également équipé ceux de Rabat, de Fès et de 
Marrakech d’ouvrages et de matériel pédagogique. 

Classes préparatoires  :  
le tremplin vers l’excellence 

La proportion de marocains dans le classement 
des concours d’entrée aux meilleures écoles le 
confirme  : nos jeunes ont du talent, et un système 
éducatif adapté peut leur permettre d’en révéler 
tout le potentiel ! Pour donner à ces talents les 
meilleures chances d’accéder aux cursus les plus 
prestigieux, notre Fondation accompagne les Classes 
Préparatoires aux Grandes Ecoles (CPGE) publiques, 
dans le cadre de notre partenariat avec le Ministère 
de l’Éducation Nationale, du Préscolaire et des 
Sports. Un soutien qui s’est concrétisé en 2023 par 
de nombreuses réalisations, dont notamment  : 

•  Livraison de la troisième tranche d’équipements 
pour les laboratoires, incluant 882 ordinateurs et 
316 vidéoprojecteurs.

•  Appui au déploiement des projets d’établissement 
des 27 CPGE.

•  Formation de 85 responsables des 27 CPGE pour 
l’acquisition des modules relatifs à la mise en 
place du projet d’établissement. 

•  Reconduction de la Plateforme PrépaDigitale, au 
bénéfice des 9400 étudiants. 

 Promouvoir UN ÉCOSYSTÈME DES SAVOIRS 
BASÉ SUR L’EXCELLENCE

“ Permettre aux étudiants  

les plus méritants d’accéder  

à des cursus d’excellence” Soutenir les classes 
préparatoires 
publiques, c’est 
permettre aux talents 
de demain de préparer 
dans les meilleures 
conditions leur 
accession aux meilleurs 
cursus. Parce que 
nous croyons en leur 
potentiel, il est de notre 
devoir de les aider 
à mettre toutes les 
chances de leurs côtés.

Amine An-Nayer,
Responsable Excellence 
Fondation OCP

Témoignage 
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Centre National de Digitalisation de 
l’Enseignement à Distance  : issu de 
notre collaboration avec le Ministère de 
l’Enseignement Supérieur, de la Recherche 
Scientifique et de l’Innovation (MESRSI) ainsi 
que l’Université Mohammed VI Polytechnique 
(l’UM6P), le CNDE vise à structurer et à 
promouvoir l’enseignement à distance au  
Maroc en favorisant l’innovation et l’excellence.  
L’objectif est de concevoir une stratégie  
visant à améliorer l’accès des étudiants 
des universités publiques, aux plateformes 
d’enseignement à distance, tout en développant 
des modules pédagogiques adaptés et en 
formant le corps professoral et les intervenants 
concernés. Cette année, 73 projets ont été 
déployés depuis la création des modules 
numériques interactifs, la production des 
ressources pédagogiques, et l’intégration  
des cours scénarisés sur la plateforme CNDE.

Social Experience Program  : en mai 2022, la 
Fondation OCP, en collaboration avec l’UM6P, 
a inauguré le Social Experience Program (SEP). 
Dédié aux étudiants de l’UM6P, ce programme 
est destiné à cultiver chez eux l’esprit de solidarité 
à travers des stages axés sur le développement 
humain et social, et accompagnant des actions 
citoyennes qu’ils décideraient de mener. Des 
mentors, issus de l’écosystème UM6P, encadrent 
les étudiants en animant des ateliers de formation 
préalable avant leur immersion dans un stage 
ou dans la réalisation d’une action citoyenne, 
et les accompagnent à chaque étape de leur 
engagement. À la fin de l’année 2023, 46 stages ont 
été effectués, en collaboration avec 9 partenaires. 
Notre Fondation a par ailleurs organisé la cinquième 
édition de notre événement interne “Meet’up”, 
conçu comme un espace de partage et de dialogue 
avec notre écosystème, et a donné la parole au 
Social Experience Program pour encourager la 
collaboration avec nos collaborateurs.

Lancement d’un cycle BTS au LM6E 
de Benguerir  : dans le cadre du 
Programme d’Investissement Vert de 
l’OCP pour la période 2023-2027, 
l’UM6P, avec l’appui de la Fondation 
OCP et du Lycée Mohamed VI 
d’Excellence, a lancé à la rentrée scolaire 
2023-2024, un nouveau cursus BTS, 
destiné à former des experts spécialisés 
dans les Énergies Renouvelables et 
l’Efficacité Énergétique (ENREE), et 
dans les procédés de Traitement des 
Eaux (PTE). Cette initiative témoigne de 
l’engagement de notre écosystème à 
former des professionnels capables de 
relever les défis de l’industrie, tout en 
contribuant activement à la vision du 
Maroc pour un avenir plus durable. 

UM6P  : de nouveaux projets guidés par une vision 

Partenaire privilégié de notre Fondation pour porter nos 
initiatives liées à la promotion d’une éducation d’excellence, 
l’UM6P continue de démontrer que toutes les ambitions 
sont accessibles à ceux qui s’en donnent les moyens. Et 
l’ambition de l’UM6P est connue  : former les talents de 
demain à des métiers d’avenir et les accompagner sur 
le chemin de l’excellence. Dans cette dynamique, et 
avec l’appui de notre Fondation, l’UM6P a déployé 
différentes initiatives en 2023, dont notamment  : 

Fonds de Développement Durable  :  
créé grâce à l’appui de notre 
Fondation, ce fonds œuvre pour que la 
composante Développement Durable 
soit prise en compte par chacun, à 
tous les niveaux de l’Université, tant 
dans ses missions principales que dans 
ses opérations. Il accompagne, outille 
et valorise les initiatives émanant de la 
communauté UM6P selon le référentiel 
international STARS Sustainability 
Tracking, Assessment & Rating 
System™. En 2023, le FDD a pris en 
charge 47 projets retenus suite au  
4ème appel à projets, permettant à 
l’UM6P d’atteindre le niveau Gold  
de la norme STARS.
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  L’année 2023 a été marquée par de nombreuses 
actions et initiatives, menées en partenariat étroit 
avec le personnel éducatif des établissements bénéfi-
ciaires, dont notamment  : 

•  Organisation d’une cérémonie de remise de prix 
dans le cadre du programme de renforcement des 
compétences des animateurs de clubs. Trois prix 
ont été décernés à des projets innovants, dont un 
prix d’excellence attribué à un projet écologique sur 
l’irrigation automatique.

•  Mise en place d’un club de poterie à l’école Abdellah 
Ibrahim de Safi, avec un premier atelier impliquant les 
élèves et leurs parents, suivi d’une visite pédagogique 
de la place de la poterie. 

•  Mise en œuvre d’un projet de classe autour de 
la citoyenneté, mené par les apprenants du club 
numérique de l’école Abdessalam El Ouazzani.

•  Organisation de plusieurs visites au sein de l’école 
numérique YouCode, au bénéfice des élèves des 
écoles parrainées. 

•  Organisation d’activités liées à la sécurité routière, 
en marge de la Journée Nationale de la Sécurité 
Routière.

•  Participation de trois écoles parrainées de la province 
de Safi à un concours régional d’éloquence. 

•  Organisation de plusieurs sessions de formation, 
dispensées par des experts au profit des enseignants 
des écoles parrainées à Benguerir, El Jadida et Safi, 
sur différentes thématiques.

Démultiplier les initiatives 

  Soutenir L’ÉCOLE INCLUSIVE

Parrainer des écoles publiques,  
pour faciliter l’accès à l’éducation 

La Fondation OCP accompagne, en partenariat 
avec le Ministère de l’Éducation Nationale, un projet 
aussi innovant qu’ambitieux, déployé au bénéfice de 
60 établissements scolaires dans cinq provinces du 
Royaume, majoritairement en zones rurales.

Notre engagement envers ces écoles publiques 
se traduit par une mobilisation sans faille pour les 
apprenants et leur environnement. Nous croyons 
fermement que chaque élève mérite un accès 
équitable à une éducation de qualité, quel que soit 
son milieu socio-économique. C’est pourquoi nous 
nous investissons pleinement dans l’amélioration 
des infrastructures scolaires, le développement 
des ressources pédagogiques et le renforcement 
des compétences des enseignants. À travers nos 
actions, nous visons à créer des environnements 
d’apprentissage stimulants, inclusifs et propices à 
l’épanouissement de chaque enfant, contribuant 
ainsi à bâtir un avenir meilleur pour les générations 
futures.

•  Achèvement des travaux de réhabilitation de 
29 écoles, avec l’appui de SAP+D de l’UM6P, 
afin d’améliorer les conditions d’apprentissage 
des élèves, de réduire les disparités entre 
zones urbaines et rurales en matière d’accès à 
l’éducation, et de renforcer le développement 
socio-économique local. Ces travaux servent 
également de moteur pour d’autres initiatives 
de développement dans les régions rurales, 
favorisant ainsi la création de communautés plus 
inclusives et prospères.

•  Élaboration de 5 kits d’enrichissement du 
programme pédagogique par l’Institut des Sciences 
de l’Éducation (ISE-UM6P). Cet ensemble d’outils 
et de ressources a été conçu pour diversifier les 
méthodes d’enseignement et rendre l’apprentissage 
plus éducatif. Ce kit est riche de manuels, de jeux 
éducatifs, d’équipements scientifiques et d’autres 
ressources pour aider les enseignants à dispenser 
le savoir de manière plus captivante et à répondre 
aux besoins individuels des élèves. 

•  Formation de 120 enseignants et directeurs 
à la démarche “Projet d’établissement”. Ce 
renforcement de capacités leur fournit les 
compétences nécessaires pour contribuer 
efficacement à la planification, à la mise en 
œuvre et à l’évaluation de leurs projets. En 
investissant dans leur formation, on renforce 
leur professionnalisme et on améliore la 
qualité de l’enseignement, créant ainsi un 
environnement scolaire propice à la réussite des 
élèves.

•  Réalisation, à travers le Social Innovation Lab, 
d’une étude de retour d’expérience pour les 
31 premières écoles accompagnées. Cette 
démarche permet d’évaluer l’impact réel du 
programme, d’identifier les réussites et les 
défis rencontrés, et d’en tirer les principaux 
enseignements. Cette étude participe 
également à la transparence et à la reddition 
de comptes envers les parties prenantes, en 
démontrant l’engagement de notre Fondation 
à tirer des enseignements de ses actions 
pour mieux servir sa mission et atteindre 
ses objectifs dans le domaine de l’éducation. 
Enfin, en partageant les résultats de cette 
étude avec ses partenaires, notre Fondation 
contribue à enrichir le débat et à promouvoir les 
meilleures pratiques pour un impact durable sur 
l’Éducation Nationale.
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Tisser des partenariats avec des 
associations engagées auprès des 
populations à besoins spécifiques 

Notre Fondation collabore étroitement avec un 
large éventail de partenaires médico-sociaux, 
démontrant ainsi son engagement à soutenir une 
diversité de besoins spécifiques. Cet engagement 
ne se limite pas seulement à l’accompagnement des 
personnes ayant un handicap mental, mais s’étend 
également au soutien des enfants malentendants, 
à l’accompagnement thérapeutique et éducatif, à 
la prise en charge d’enfants autistes, et à d’autres 
besoins spécifiques. Tout au long de l’année 2023, 
cet engagement s’est matérialisé par le lancement 
de nombreuses initiatives, dont notamment  : 

•  ANAIS  : parrainage de 22 enfants en situation 
de handicap, visant leur épanouissement et leur 
autonomie sociale.

•  APAEP  : prise en charge éducative et 
thérapeutique de 28 enfants et jeunes 

autistes, issus de familles modestes, 
au sein des centres la Passerelle, 

dans l’objectif de favoriser leur 
insertion sociale.

•  SOS Autisme  : prise en charge et insertion en 
milieu scolaire de 20 enfants autistes.

•  Association Al Amal  : création de 10 classes pour 
la prise en charge éducative d’enfants autistes et 
équipement du réfectoire.

•  Manbar Al Mouak  : accompagnement 
pédagogique et thérapeutique de 20 enfants en 
situation de handicap mental pour une inclusion 
scolaire et sociale.

•  Fondation Lalla Asmae  : soutien à la prise en 
charge de 50 enfants malentendants comprenant 
une prise en charge pluridisciplinaire par l’accès à 
une éducation spécialisée et un accompagnement 
adapté dans leur parcours scolaire.

Faciliter la scolarisation et l’insertion 
professionnelle des personnes en situation 
vulnérable 

L’égalité des chances suppose que chacun puisse 
bénéficier de la même éducation et des mêmes 
opportunités professionnelles, y compris les personnes 
en situation de handicap ou vivant une situation 
personnelle délicate. Pour aider ces personnes à faire 
respecter leur droit à l’égalité des chances, notre 
Fondation apporte son appui à 16 associations qui, 
à travers tout le Maroc, aident au quotidien plus de 
5  000 bénéficiaires en situation vulnérable. 

Ce soutien actif de la Fondation s’est concrétisé, 
en 2023, par de nombreuses initiatives concrètes 
portées par ces associations, dont notamment  : 

•  L’accompagnement précoce et spécialisé de 98 
enfants trisomiques, dont 47 % ont été scolarisés.

•  La prise en charge psycho-éducative de 58 jeunes 
en situation de handicap mental, ayant permis 20 
insertions scolaires, 19 formations et 12 insertions 
professionnelles.

•  L’accompagnement scolaire et la formation 
professionnelle au bénéfice de 105 enfants 
souffrant de handicap mental, d’autisme ou de 
déficience visuelle.

•  L’organisation de campagnes de sensibilisation 
et de formation à la pédagogie liée au handicap 
visuel au profit de 32 enseignants de six écoles 
publiques.

•  L’accompagnement de 162 enfants 
(dont 35 enfants de pays d’Afrique 
subsaharienne) vivant avec une surdité, en 
les équipant d’appareils auditifs ou d’implants 
cochléaires. 

•  Prise en charge de 50 enfants diabétiques issus 
de familles démunies.Nous apprenons à faire 

les chambres, à nettoyer 
le sol et les sanitaires, à 
ramasser le linge , car 
l’objectif est ensuite de 
travailler en tant que 
personnel d’entretien 
dans un hôtel. Je me suis 
fait beaucoup d’amis au 
sein du Centre ! Dans 
l’avenir, je souhaite 
pouvoir compter sur 
moi-même et gagner ma 
vie en travaillant dans un 
hôtel.

Mehdi Dahbi, 
jeune parrainé par notre Fondation, 
inséré en stage, puis en emploi à 
Dar Diaf 

Témoignage 

Le soutien de la 
Fondation OCP dans 
la prise en charge des 
enfants présentant un 
handicap mental est 
précieux, car il permet 
de concrétiser l’objectif 
final de chaque 
prise en charge  : 
celui de l’insertion 
professionnelle. À ce 
jour, parmi les seize 
jeunes pris en charge 
par la Fondation, 
deux ont été recrutés 
et sont parfaitement 
autonomes, et trois sont 
en cours d’insertion. Ces 
réussites démontrent 
que, même en situation 
de handicap, nos 
jeunes sont riches 
de compétences et 
capables de contribuer 
aux performances 
d’une entreprise.

Mme Lazrek,
Directrice de l’association  
AL MANAR

Témoignage 
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Dans les moments de crise, le véritable caractère d’une 
organisation se révèle. C’est dans cet esprit que notre 
Fondation a répondu à l’appel de la solidarité lorsque  
le tremblement de terre a frappé la région d’Al Haouz  
en septembre 2023. Cette mobilisation exceptionnelle  
s’est déployée sur plusieurs volets, reflétant notre 
engagement profond envers nos communautés 
et notre pays.

Rétablir L’ESPOIR APRÈS LE SÉISME D’AL HAOUZ 

FOCUS SEISME

Aide d’urgence 

Un effort remarquable a été réalisé dans le cadre 
de l’aide d’urgence, avec la mise à disposition, en 
appui à la cellule d’urgence OCP et en collaboration 
avec les équipes des associations Act4Community, 
de 10 000 paniers de denrées alimentaires et de 
produits de première nécessité. Ces paniers ont été 
conçus pour apporter un soulagement à moyen terme 
aux personnes touchées par la catastrophe. Vingt de 
nos collaborateurs se sont dévoués pour coordonner 
l’ensemble du processus, de l’approvisionnement des 
produits jusqu’à la préparation des paniers.

 Ce séisme a été dévastateur, mais il a également mis 
en lumière la solidarité nationale au Maroc. Quand nos 
compatriotes sont en détresse, chaque marocain se doit 
de se mobiliser !

Sana ZENJARI,
Directrice Communication & Change, Fondation OCP

Initiative «ReBuild» pour la continuité de 
l’éducation publique

Face à l’ampleur des dégâts, le Ministère de l’Éducation 
Nationale, du Préscolaire et des Sports (MENPS) a 
rapidement sollicité le soutien de notre Fondation 
et de l’Université Mohammed VI Polytechnique 
(UM6P) pour garantir la continuité de l’éducation 
publique. L’ambition était de trouver des solutions 
de remplacement des salles de classe détruites ou 
endommagées, en attendant la reconstruction.

C’est ainsi qu’est née l’initiative «ReBuild», fruit d’une 
collaboration entre des entreprises marocaines des 
travaux de modulaire, l’UM6P et la Fondation OCP. 
Son objectif ? Remplacer les salles de classe dévastées 
par des constructions modulaires de différentes tailles, 
incluant des bureaux, des installations sanitaires 
et des logements d’appoint, dans les provinces de 
Chichaoua, Al Haouz et Taroudant.
Ce projet innovant, développé en partenariat avec la 
School of Architecture, Planning & Design (SAP+D) de 
l’UM6P, repose sur des techniques de construction 
modulaire à ossature d’acier. Les entreprises 
marocaines impliquées ont mobilisé la main-d’œuvre 
locale pour mener à bien cette mission cruciale.
L’ergonomie de ces constructions modulaires a été 
soigneusement conçue pour répondre aux besoins 
spécifiques de l’environnement éducatif, tout en 
respectant les normes de résilience face aux aléas 
climatiques et sismiques.
L’initiative «ReBuild» s’est ainsi engagée à fournir des 
solutions modulaires innovantes pour répondre aux 
besoins urgents des régions touchées par le séisme, 
avec un total de 468 modules au profit de 55 
établissements scolaires, comprenant 280 classes, 
26 bureaux, 58 logements et 104 blocs sanitaires.

Soutien aux coopératives affectées

Certaines des coopératives accompagnées par 
notre Fondation ont été directement impactées 
par le séisme et ses conséquences. À leurs côtés 
dans chacune des phases de leur succès comme 
dans les épreuves les plus difficiles, notre Fondation 
s’est mobilisée, en collaboration avec l‘Office 
de Développement de la Coopération à travers 
différentes initiatives. Ces initiatives illustrent la force 
de la solidarité et de l’innovation dans les moments 
de crise, apportant un nouvel espoir et un soutien 
concret aux communautés en transition vers la 
reconstruction.

•  Programme Mourafaka  : né de la collaboration 
entre le Ministère du Tourisme, de l’Artisanat et 
de l’Économie Sociale et Solidaire, l’UM6P, l’Office 
de Développement de la Coopération (ODCO) 
et notre Fondation, le programme Mourafaka 
vise à renforcer 600 coopératives marocaines 
nouvellement créées. Par le biais de formations 
et d’accompagnements sur trois phases, ce 
programme s’étend progressivement à l’ensemble 
des régions du Maroc. Suite au séisme, l’accent 
a été mis sur le soutien de 440 coopérants 
représentant 88 coopératives des régions 
sinistrées.

•  Collaboration avec PHOSFEED®  : la Strategic 
Business Unit Specialty Products and Solutions du 
Groupe OCP, à travers sa marque PHOSFEED®, 
a uni ses forces avec celles de notre Fondation 
pour répondre aux besoins critiques des éleveurs 
touchés par le séisme. En évaluant attentivement 
les besoins sur le terrain, cette collaboration a 
permis de reconstituer les troupeaux de bétail et 
de volaille, tout en fournissant des équipements 
nécessaires. Cette initiative a relancé l’activité 
économique de deux coopératives d’élevage, 
bénéficiant ainsi à 220 coopérants.

•  Programme Génération Solidaire  : ce 
programme vise à soutenir des jeunes 
entrepreneurs proposant des projets 
coopératifs novateurs et durables. 
Parmi les lauréats de 2023, sept projets 
coopératifs impactés par le séisme ont 
été accompagnés par notre Fondation. Des 
efforts ont été déployés pour réhabiliter les 
unités de production et fournir un coaching à 41 
coopérants, contribuant ainsi à la revitalisation 
économique des régions touchées.

Campagne interne de collecte de fonds 

En plus de ces actions sur le terrain, notre Fondation 
a coordonné une campagne de collecte de fonds 
en interne, permettant à chaque collaborateur de 
contribuer volontairement au «Fonds spécial pour la 
gestion des effets du tremblement de terre». 
Dans l’ensemble, la mobilisation multidimensionnelle 
de notre Fondation démontre que la solidarité est 
plus qu’une simple notion, c’est une action concrète. 
Même face à l’adversité, nous pouvons apporter 
de l’aide, de l’espoir et du soutien à nos concitoyens 
dans le besoin.
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CoCo--construireconstruire
DES INITIATIVES ÉCONOMIQUES  DES INITIATIVES ÉCONOMIQUES  
ET SOCIALES PÉRENNESET SOCIALES PÉRENNES

Consciente des évolutions constantes  
du monde et de la nécessité d’en anticiper 
les changements, notre Fondation s’attache à 
structurer et développer de nouvelles idées pour  
les partager, capitaliser sur les bonnes pratiques 
et promouvoir l’innovation sociale en tant que 
moteur de transformation structurelle et de 
développement. En mettant l’accent sur les besoins 
peu ou mal desservis des communautés, nous visons 
à élaborer des solutions novatrices, intégrant  
les dimensions sociales et environnementales  
dans les approches économiques.

1 956
bénéficiaires,
dont 44% de femmes

49
projets

soutenus

245
coopératives

soutenues

AUTONOMISATION  : En 
sensibilisant, renforçant les 
compétences et accompagnant 
les partenaires.

 INCUBATION ET CATALYSE  : 
En créant un environnement 
propice à l’expérimentation et 
à l’incubation des initiatives, en 
apportant un soutien financier, 
humain et technique, et en 
favorisant le réseautage et le 
mentorat.

 CAPITALISATION ET 
DIFFUSION  : En mettant à 
disposition des études et 
données et en développant de 
nouveaux modèles opérationnels 
pour enrichir l’innovation sociale 
et faciliter sa diffusion.

Soutien de 
l’écosystème 

de l’innovation 
sociale  : nos 

modalités 
d’action 

303
partenaires

9
diagnostics

menés

Nos
impacts 
en 2023

Innovations sociales 
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Encourager LES INITIATIVES SOCIALES  
GRÂCE AU SOUTIEN DU SOCIAL INNOVATION LAB

Créé par notre Fondation, en étroite collaboration avec l’UM6P, le Social 
Innovation Lab (SIL) aide les communautés, organisations et entrepreneurs 
sociaux à concevoir et à développer des initiatives sociales, puis à les porter en 
toute autonomie. Le SIL accompagne pour cela les “promoteurs de l’innovation” 
en les dotant des compétences et capacités leur donnant toutes les chances de 
transformer ces innovations en modèles sociaux intégrés. 

Social Innovation Lab  : missions et contributions

Le SIL réunit des équipes multidisciplinaires comprenant des chercheurs, des professionnels et des 
agents de développement. En travaillant en étroite collaboration avec les communautés et les parties 
prenantes, le laboratoire identifie les besoins socio-économiques, co-crée des solutions innovantes à 
fort impact, et assure un suivi continu pour garantir la durabilité des initiatives, à travers  :

En 2023, le Social Innovation Lab a veillé à définir sa 
proposition de valeur et son schéma de gouvernance, 
tout en participant au déploiement de plusieurs 
projets, grâce à l’appui de notre Fondation  : 

Évaluation du programme  
“Écoles Parrainées”

Modèle de développement 
socio-économique de la 

Province de Rhamna

Transport scolaire rural 
durable et de qualité à Safi, 

El Jadida et Khouribga

Recyclage plastique  
et réhabilitation des zones 

péri-urbaines au sud de Safi

Inauguration d’un centre 
d’intégration de la jeune fille 

à Safi

Lancement de l’innovation 
pédagogique “Inclusion 

économique des femmes”

Participation au programme de la Banque 
Mondiale «Inventaire et évaluation participative 

des modèles d’enseignement à distance, en 
milieu rural, pour la modélisation d’un système 

d’enseignement à distance, adapté au contexte 
des zones rurales marocaines» 

Formation et renforcement 
des capacités

 Recherche et  
développement

 Partage du savoir-faire 
et des expertises

 Accompagnement et 
business développement

 Gestion stratégique 
et capitalisation des 
connaissances
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Développer L’ÉCONOMIE SOCIALE  
EN APPUYANT LE COOPLAB

Au Maroc, et sous l’impulsion de Sa 
Majesté le Roi Mohammed VI, dans 
le cadre des orientations du Nouveau 
Modèle de Développement, le secteur 
coopératif continue de se développer 
en tant que modèle résilient et inclusif. 
Grâce à leur modèle de fonctionnement 
et à l’énergie de celles et ceux qui 
s’y impliquent, les coopératives 
permettent une redistribution 
équitable et inclusive des richesses, 
la création d’emplois productifs et la 
promotion de l’intégration sociale. 
C’est pour accompagner cette 
dynamique qu’a été créé, en 2020, 
le CoopLab. Laboratoire d’expertise 
et de soutien aux coopératives 
hébergé au sein de l’UM6P, Spin-off 
du Social Innovation Lab, le CoopLab 
constitue un maillon essentiel de 
l’engagement de notre Fondation et de 
l’UM6P à accompagner la montée en 
compétences des acteurs du secteur de 
l’Économie Sociale et Solidaire. 

Encourager l’essor des coopératives  
à travers le programme Mourafaka 2.0

Le programme Mourafaka, lancé par notre 
Fondation en partenariat avec le Ministère du 
Tourisme, de l’Artisanat et de l’Économie Sociale et 
Solidaire, l’UM6P et l’Office de Développement de la 
Coopération (ODCO), forme et accompagne plus de 
600 coopératives marocaines récemment créées. 
Ce dispositif de renforcement des compétences, 
dont les actions sont coordonnées par le CoopLab, 
s’est décliné en différentes initiatives en 2023, dont 
notamment  : 

•  243 coopératives accompagnées dans 4 régions 
(Rabat-Salé-Kénitra, Marrakech-Safi, Guelmim-
Oued Noun et Drâa-Tafilalet).

•  8 sessions de formation et 353 séances de 
coaching réalisées.

•  Lancement de l’appel à manifestation pour la 2ème 
cohorte, dans l’objectif de sélectionner les futures 
coopératives à accompagner.

Programme Lalla Al Moutaaouina  :  
soutenir les projets coopératifs féminins

Déployé en partenariat avec le Ministère du 
Tourisme, de l’Artisanat et de l’Économie Sociale 
et Solidaire et l’Office de Développement de 
la Coopération (ODCO), le programme Lalla Al 
Moutaaouina est le levier d’un des engagements  
de notre Fondation  : promouvoir l’égalité  
hommes-femmes. Ce programme valorise pour 
cela le rôle des coopératives féminines en tant 
qu’entreprises sociales et solidaires. À travers un 
dispositif de soutien et de formation adapté, les 
femmes sont encouragées à s’engager dans des 
initiatives sociales génératrices de revenus, leur 
permettant d’améliorer leurs conditions de vie. 

•  16 coopératives féminines actuellement 
accompagnées.

•  Déploiement d’un programme de 
renforcement des capacités (formations, 
études, recommandations opérationnelles, 
communication).

•  Réalisation d’études d’impact sur les dispositifs 
déjà déployés.

•  Appel à projets et sélection des prochaines 
coopératives à accompagner.

•  Organisation de la quatrième édition du 
Prix National des meilleures idées de projets 
coopératifs féminins. Les huit coopératives 
primées bénéficient depuis d’un programme 
d’accompagnement sur 12 mois destiné à 
concevoir et à déployer leur plan d’action.

Partager les expertises avec  
nos partenaires sur le continent 

En 2023, le CoopLab a effectué des missions en 
Afrique au nom de notre Fondation, dans une 
logique de développement Sud-Sud. Objectifs ? 
Partager les bonnes pratiques sur le développement 
du modèle coopératif et capitaliser sur l’expérience 
marocaine en matière de renforcement des 
capacités des coopératives. Plusieurs rencontres et 
formations ont été organisées dans ce cadre  :

•  Grande Muraille Verte - Sénégal  : 4 sessions de 
24 jours de formation au profit de 80 femmes 
des Groupements d’Intérêt Economique 
(GIE) à Widou et Mbaye Awa.

•  Préservation du Parc Niokolo Koba - 
Sénégal  :  
3 sessions de 15 jours de formation 
au profit de 50 femmes des GIE 
Fanabara de Dar Salam.

•  Empowering Women in 
Agriculture (EWA) – Malawi  : 
réalisation du diagnostic 
participatif du groupement de 
2 coopératives de femmes  : 
Nkungudza (Blantyre District) et 
Tikondane (Mwanza District) 

L’idée nous est 
venue de créer une 
coopérative, grâce 
au soutien de la 
Fondation OCP, le 
COOPLAB et l’ODCO, 
afin de nous entraider, 
faire évoluer notre 
activité et ainsi, éviter 
l’exode rural.

Zahra AMGHAR,
Coopérative Nissae Horrate

Témoignage 

C’est une fierté  : Les coopératives lauréates du Prix 
Lalla Moutaaouina 2023, soutenues par notre Fonda-
tion, sont accompagnées par le CoopLab.

Située à Benslimane, 
la coopérative Nahla 
Al Hamra valorise les 
produits de la ruche (miel, 
propolis, gelée royale). 
Créée par Khadija El Hani 
et comptant 22 membres, 
cette coopérative a 

pu compter sur le soutien de notre Fondation pour 
l’équipement d’une unité de miellerie, la formation en 
montage de projets et l’appui à la commercialisation de 
ses produits. 

Créée à Sidi Moussa 
El Majdoub par Zahra 
Amghar, la coopérative 
Nissae Horrate s’est 
spécialisée dans 
la production et la 
valorisation de produits 
agricoles (maraîchage, 

huiles, épices). L’appui de notre Fondation a permis à 
cette coopérative de financer une unité de valorisation 
de poivron, de créer un point de vente, d’intégrer un 
programme de networking et de structurer ses circuits 
de commercialisation. Cette coopérative a également 
remporté le prix du meilleur produit du terroir au salon de 
l’économie sociale et solidaire de Dakar. 

Deux coopératives  
accompagnées parmi  
les lauréates !
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Soutenue par notre Fondation, la coopérative “Tremplin 
Com&Pub”, a été créée à Mohammedia par Amine 
Benghouzala et s’appuie sur les compétences de sept 
professionnels. La coopérative propose des services 
en communication audiovisuelle, qui a fait partie des 
lauréats de l’édition 2022, en cours d’accompagnement 
par le Cooplab. Cette distinction et l’appui continue de 
notre Fondation facilitent l’accès de cette coopérative à 
des solutions de financement et à de nouveaux marchés. 

La coopérative Tremplin 
Com&Pub, lauréate du 
prix national “Génération 
Solidaire”

Depuis 2012, notre Fondation participe 
au Salon International de l’Agriculture 

de Meknès, présentant ses initiatives 
au sein d’un espace dédié intégré au 

stand du Groupe OCP. Après une 
suspension de trois années en raison 
du contexte sanitaire, la 15ème édition 
du SIAM a réuni des milliers de 
participants autour de la théma-
tique “Génération Green  : pour une 

souveraineté alimentaire durable”. 
Mobilisés autour d’un élégant pré-

sentoir en verre valorisant les produits 
de 11 coopératives bénéficiant de notre 

soutien, plusieurs de nos collaborateurs 
ont présenté aux visiteurs et aux médias 

les réalisations phares de notre Fondation, 
dont les impacts ont été confirmés par le 
retour d’expérience de nos bénéficiaires. 
Notre Fondation a également pris en charge 

l’aménagement des stands de 8 coopératives 
pour leur offrir un espace de promotion et de 

commercialisation de leur production.

Notre Fondation à la 
rencontre de la filière 
agricole lors de la  
15ème édition du SIAM 

Soutenir LE DÉVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE

Les initiatives ayant les meilleures chances de réussir sont celles portées par 
les communautés dont chaque membre apporte sa valeur ajoutée dans le cadre 
d’une action concertée et d’une vision partagée. À travers différents projets, notre 
Fondation encourage cette mutualisation des talents, mise au service de projets à 
forte valeur ajoutée. 

Soutenir les initiatives des associations 
Act4Community

Depuis leur création, au sein du Groupe OCP, les 
associations Act4Community accompagnent des 
initiatives inclusives qui encouragent la création 
d’emploi, l’entreprenariat, le développement 
agricole, la culture et le sport. En 2023, 80% des 
contrats-programmes signés l’année précédente 
avec les associations Act4Community de Gantour, 
Safi, Khouribga et Jorf ont déjà été réalisés grâce à 
l’appui de notre Fondation, et de nouveaux contrats-
programmes, en cours de préparation. En parallèle, 
et tirant les enseignements de quatre missions 
d’audit, un programme d’appui à la structuration des 
associations a été conçu et déployé. 

Concrétiser le projet de développement 
intégré à Rhamna

Notre Fondation avait lancé un projet de 
développement territorial intégré à Rhamna, 
encadré par une convention signée entre la 
Province de Rhamna, la commune urbaine de 
Benguerir et l’UM6P. Piloté par l’école SAP+D, 
ce programme avait démarré par une phase de 
diagnostic communautaire, ayant permis d’identifier 
les initiatives les plus à même de contribuer au 
développement de la région. En 2023, c’est  
le master plan du programme intégré du Douar  
Nouaj-Tanmert qui a été finalisé, et qui est en cours de 
validation par les acteurs locaux. D’autres initiatives 
communautaires sont en cours de planification. 

Prix national “Génération Solidaire”  : 
valoriser les meilleures initiatives 

En 2023, notre Fondation et le CoopLab ont été 
partenaires de la troisième édition du Prix National 
“Génération Solidaire”, organisée par le Ministère du 
Tourisme, de l’Artisanat et de l’Économie Sociale et 
Solidaire (MTAESS) et par l’Office du Développement 
de la Coopération (ODCO) pour soutenir et valoriser 
les jeunes proposant les projets coopératifs les 
plus innovants et les plus durables. Douze des 
coopératives soutenues par le CoopLab ont soumis 
leurs candidatures à ce prix, qui a récompensé 
un total de 31 coopératives, sélectionnées sur la 
base de leurs impacts économiques, sociaux et 
environnementaux. 

Le Cooplab-SIL 
est une innovation 
sociale au service du 
tissu coopératif, qui 
cherche à renforcer 
les compétences 
et le potentiel des 
coopératives afin 
d’accélérer leur activité 
et ainsi, contribuer 
au rôle accordé à 
l’Économie Sociale 
et Solidaire dans le 
Nouveau Modèle de 
Développement.

Bouchra RAHMOUNI,
Head of Social Innovation Lab

Témoignage 
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Renforcer LES CAPACITÉS

Les entrepreneurs le savent  : pour concrétiser une idée, la créativité ne suffit 
pas. Il faut les compétences pour la structurer, la financer, la développer et 
la pérenniser. Guidée par sa passion pour le progrès partagé, notre Fondation 
s’investit pleinement auprès de ces porteurs d’initiatives, pour les soutenir 
dans leur parcours vers la réussite.

Moroccan Retail Tech Builder  : 
accompagner les startups innovantes 

Créé par notre Fondation, en partenariat avec 
le Ministère de l’Industrie et du Commerce et 
l’UM6P, Moroccan Retail Tech Builder (MRTB) est 
une plateforme d’incubation et d’accélération des 
startups digitales et innovantes dans le secteur 
du commerce. Concrètement, cette plateforme 
encourage l’émergence de solutions digitales 
adaptées aux besoins des commerçants et des 
consommateurs, par le renforcement des capacités 
d’innovation d’entrepreneurs marocains porteurs 
de projets numériques à forte valeur ajoutée. 
En 2022, 51 startups avaient été choisies pour 
bénéficier de l’accompagnement d’experts, de 
chercheurs universitaires et d’institutions publiques. 
Sur cette lancée, 40 porteurs de projets ont été 
sélectionnés en 2023 pour être accompagnés par 
trois programmes MRTB, dont le dispositif s’est par 
ailleurs étoffé de quatre nouveaux programmes. 
Sur le volet des partenariats, le programme 
d’accélération SCALE, en partenariat avec “Plug & 
Play” a été déployé en 2023, ainsi que le dispositif 
d’assistance technique assuré par la GIZ. Dans 
une logique d’amélioration continue, une mission 
d’analyse organisationnelle a également été menée, 
dont les enseignements ont permis d’affiner la 
rédaction d’une nouvelle feuille de route. 

Observatoire de performance territoriale  : 
analyser, concevoir, déployer

Créé par notre Fondation en collaboration avec 
SAP+D de l’UM6P, l’Observatoire de la performance 
territoriale se donne l’ambition d’aborder des 
enjeux territoriaux à travers une méthode intégrée, 
participative et pluridisciplinaire. Utilisant la 
méthodologie Living Lab, qui implique activement 
les citoyens et les usagers dans la recherche et 
l’innovation, l’Observatoire se concentre sur le 
développement de territoires agiles et résilients, 
propices aux initiatives entrepreneuriales. Il produit 
des modélisations prédictives et des analyses de 
Smart Data pour aider les décideurs à comprendre 
et anticiper les conséquences de leurs actions, 
simplifiant ainsi la planification territoriale. Grâce 
à l’énergie déployée par une équipe dédiée, cet 
observatoire a lancé, en 2023, différentes initiatives, 
dont notamment  : 

•  Mise en place d’un géo portail de cartographie 
interactive de vulnérabilité territoriale.

•  Formation de 10 magistrats de la Cour des 
Comptes.

•  Création de lignes directrices de développement 
pour la province de Rhamna.

•  Étude sur le thème des Systèmes d’Information 
du Développement Durable, réalisée pour le 
compte de la GIZ et du Ministère de la Transition 
Énergétique.

•  Participation à l’édition 2023 du Casa Smart City.
•  Édition en cours de trois publications.

Initiative Learn & Practice  : doter les 
collaborateurs de notre Fondation des 
compétences nécessaires à l’efficacité de 
leurs actions 

Cette exigence de renforcement continue des 
capacités, notre Fondation l’applique d’abord à ses 
propres équipes ! C’est tout le sens de l’initiative 
Learn & Practice, notre parcours interne de 
développement des compétences en innovation 
sociale. Toujours volontaires pour renforcer leurs 
compétences ou en acquérir de nouvelles, 12 de nos 
collaborateurs ont été formés à la méthode agile, et 
23 à l’évaluation de l’impact social. 

À travers son 
campus de start-ups 
StartGate, l’UM6P 
œuvre, depuis sa 
création, à concrétiser 
l’apport cognitif de sa 
communauté. Grâce au 
Moroccan Retail Tech 
Builder, cette impulsion 
pourra passer à la 
vitesse supérieure  
pour un développement 
socio-économique  
à fort impact.

Hicham EL HABTI,
Président de l’UM6P

Témoignage 
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PropulserPropulser
L’AVENIR DE LA RECHERCHE  L’AVENIR DE LA RECHERCHE  
ET DU PROGRÈSET DU PROGRÈS

Quels que soient les moyens déployés et  
les ressources engagées, toute avancée dans 
le domaine de la recherche et du développement 
doit être évaluée selon un critère fondamental  : 
contribue-t-elle à un progrès collectif ?
Notre Fondation croit au progrès, mais va plus 
loin  : elle le sollicite, l’encourage, l’accompagne, en 
soutenant activement les efforts de recherche et 
de développement et toutes les initiatives pouvant 
contribuer à l’émergence d’avancées majeures, à 
travers des initiatives stratégiques diverses, au 
Maroc et dans d’autres pays,  
notamment du Sud.

1 810
bénéficiaires

142
projets

de recherche financés

•  Mise en place d’Unité de 
Gestion de Fonds pour 
coordonner une supervision 
intégrale des projets.

•  Financement de fonds de R&D 
et de transfert technologique 
pour concrétiser le potentiel 
des découvertes scientifiques 
allant dans le sens d’un 
progrès partagé.

•  Mobilisation d’expertises 
et de travaux scientifiques 
pour stimuler l’émergence 
de solutions novatrices et 
enregistrer des progrès 
majeurs dans une variété de 
domaines. 

Soutien à  
la Recherche & 
Développement  : 

nos modalités 
d’action 

Un réseau de 

30
partenaires 

50
personnes

formées en Management 
de Gestion des Fonds

18
Fonds
soutenus

Nos
impacts 
en 2023

Participation aux  
efforts de R&D 
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Renforcer LES CAPACITÉS POUR DYNAMISER LA R&D

Parce que les recherches les plus pointues s’appuient sur les technologies les plus 
avancées, notre Fondation offre aux chercheurs les moyens de l’ambition qu’ils 
partagent  : celle d’apporter leur pierre à l’édifice du progrès scientifique. 

L’Unité de Gestion de Fonds créée à l’UM6P 

Face à la diversité des fonds de Recherche 
et Développement (R&D) créés et gérés en 
collaboration avec l’UM6P, il était devenu impératif 
de renforcer les capacités de l’Université, en 
mettant en place une unité dédiée à la gestion 
de ces fonds. L’Unité de Gestion des Fonds (UGF) 
est ainsi devenue une réalité en 2020, avec pour 
principal objectif de professionnaliser le processus 
de lancement des appels à projets et le suivi des 
projets de R&D ainsi que des projets de Transfert 

Technologique. Aujourd’hui, forte d’une équipe 
de 25 collaborateurs dédiés aux compétences 
complémentaires, cette structure assure la gestion 
d’un portefeuille de 18 Fonds de recherche et la 
supervision de 200 projets en cours. S’appuyant 
sur une Plateforme de Gestion des Appels à Projets 
de recherche (PGAP) et sur les avis éclairés de huit 
comités scientifiques, l’UGF a traité 1453 demandes 
d’appui au cours de l’année 2023. Encouragée 
par le soutien de notre Fondation, cette unité est 
déterminée à maintenir cette même dynamique 
dans les années à venir.

Nouvelle infrastructure  
dédiée à la recherche virologique 

Dans le cadre du partenariat noué en 2020 
entre le Groupe OCP, l’UM6P, l’Institut Pasteur 
du Maroc (IPM) et notre Fondation, les 
partenaires se sont alliés pour doter l’IPM d’un 
centre de virologie médicale pour les germes 
hautement pathogènes. Après les études 
initiées en 2023 et avec une construction qui 
sera supervisée par l’Agence Nationale des 
Équipements Publics, ce centre renforcera 
l’infrastructure dédiée à l’étude des pathogènes 
au Maroc. Son objectif est de détecter et 
d’alerter sur toute occurrence anormale liée à 
la circulation des virus émergents, d’assurer une 
veille virologique et de développer de nouvelles 
techniques de diagnostic pour les germes 
hautement pathogènes.

À travers ces initiatives 
d’accompagnement 
des chercheurs, nous 
allons développer 
davantage la recherche 
et ainsi faire une 
grande avancée dans 
les domaines de la 
recherche appliquée.

Abdelkader LARABI,
Professeur à l’Université 
Mohammed V - Rabat

Témoignage 

Dématérialisation du processus de gestion digitale à travers  
la plateforme PGAP

Mandataire d’utilisation des budgets des coordinateurs de projets :
•   Chercheur se focalisant à 100% sur son projet

Tenue des comités scientifiques et techniques tous les 6 mois :
•    Rendez-vous avec des experts nationaux et internationaux indépendants 

pour le suivi scientifique et technique .

Guichet unique qui :
•   Est formé de Capital Humain au service des chercheurs avec plusieurs profils
•  Couvre toute la chaîne de valeur R&D et Transfert Technologique

principes  
de l’UGF
4LES
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Fonds Multithématique

Fonds Virologie

Fonds Sciences de la Vie

Fonds Plantes Médicinales  
et Aromatiques

Fonds Préservation et Valorisation  
du Patrimoine Naturel

Fonds Energie Atomique

Fonds Transfert Technologique 

Notre Fondation soutient activement la mise en place de Fonds de Transfert Technologique pour leur donner 
la capacité à catalyser l’innovation et à favoriser le développement économique. En accompagnant les 
chercheurs dans la transformation des résultats de la recherche en produits et services commercialisables, 
ces fonds contribuent à stimuler l’économie nationale en augmentant la production et l’utilisation de 
technologies innovantes. De plus, en promouvant la valorisation des résultats de la recherche au sein de la 
communauté universitaire, ils renforcent l’écosystème de l’innovation et encouragent la collaboration entre 
les acteurs du monde universitaire et industriel. En soutenant ces initiatives, la Fondation vise à encourager 
la recherche appliquée et à promouvoir l’esprit d’entreprise, créant ainsi un impact positif durable sur la 
société et l’économie.

Soutenir LES FONDS POUR NOURRIR  
LA RECHERCHE ET LE DÉVELOPPEMENT 

Notre Fondation investit dans la recherche et développement depuis 2016. D’abord 
en soutenant le Fonds R&D dédié aux phosphates (APPHOS), puis en créant 
d’autres Fonds en partenariat avec l’UM6P et nos partenaires institutionnels, 
dont notamment le Ministère de l’Enseignement Supérieur, de la Recherche 
Scientifique et de l’Innovation. Notre Fondation continue depuis de soutenir de 
manière concrète les efforts de Recherche et Développement en apportant à ces 
Fonds un appui logistique et financier. Des initiatives menées pour transformer les 
possibilités en avancées innovantes, contribuant à un progrès durable.

Fonds R&D 

Notre soutien aux Fonds de Recherche et Développement a un impact considérable sur la communauté des 
chercheurs marocains et africains. En favorisant la recherche appliquée, la technologie et l’innovation, ces 
Fonds offrent aux chercheurs des opportunités de développement professionnel et de collaboration avec le 
secteur privé. Cela stimule la création de partenariats durables et contribue à la croissance économique et 
au développement régional en Afrique. 

UM6P, MESRSI 
& 

CNRST

UM6P 

UM6P
&  

IPM

UM6P
&  

INH

UM6P
&  

INRA

UM6P
&  

ANPMA

UM6P
&  

ABS

UM6P
&  

Institut  
Scientifique

UM6P
&  

ASERGMV

UM6P
&  

CNESTEN

UM6P

UM6P
MESRSI & MIC 

CNRST & OMPIC

UM6P

OCP
&  

UM6P

Promouvoir la recherche 
scientifique nationale

Promouvoir la recherche 
scientifique de l’écosystème  

interne de l’Université

Soutenir la recherche contre les 
virus et développer des projets sur 

la biotechnologie

 Encourager la recherche dans le 
domaine des sciences de la vie et 
de l’hygiène, tout en renforçant la 
collaboration entre les chercheurs 

des deux institutions

Favoriser la recherche agricole pour 
améliorer la productivité, la durabilité 
environnementale et la résilience des 
systèmes, en soutenant des projets 

socioéconomiques et technologiques 
bénéfiques aux populations locales

Encourager la recherche sur les 
plantes médicinales et aromatiques 
et renforcer les synergies entre les 

chercheurs des deux institutions

Encourager la recherche appliquée 
dans le domaine de l’économie, des 

sciences humaines, des sciences 
sociales et de la gestion

 Encourager la recherche dans 
le domaine des sciences de la 

terre et de la vie et encourager la 
collaboration entre les chercheurs 

des deux institutions

Encourager l’innovation et 
assurer la durabilité des 

solutions pour répondre aux défis 
environnementaux, économiques et 
sociaux liés au tracé de la Grande 

Muraille Verte

 Encourager la recherche dans 
les domaines des sciences et des 

technologies nucléaires grâce aux 
synergies déployées entre les deux 

institutions

 Promouvoir la santé des sols et la 
diffusion des pratiques agricoles 

durables et renforcer les capacités 
des institutions publiques agricoles

Accompagner les chercheurs pour 
transformer les résultats de leurs 
recherches en processus, produits 

ou services commercialisés

Encourager la recherche appliquée 
et l’innovation pouvant contribuer 
à un développement économique 

basé sur l’innovation et la 
connaissance

Développer des projets innovants 
pour la diversification du business 

model du Groupe OCP

61 projets  
à mi-parcours 

9 projets  
en cours de 
déploiement

5 projets  
en cours 

déploiement

7 projets  
en cours de 
réalisation

5 projets  
retenus en cours 

de réalisation

20 projets  
soumis, en cours 

de sélection

 7 projets  
retenus en cours 

de réalisation

12 projets  
soumis, en cours 

de sélection

3 projets
en cours de 
réalisation

16 projets  
soumis, en cours 

de sélection

Projet Gap Yield 
en cours de 
déploiement

11 projets  
en cours

3 projets  
en cours

7 projets  
en cours

Fonds Agriculture

Fonds Sciences Sociales  
et Management

Fonds Grande Muraille Verte

Fonds Agriculture et Climat

Fonds TechTransfer

Fonds APVAR 

Chaire TechDev
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ParticiperParticiper
ACTIVEMENT AU DÉVELOPPEMENT  ACTIVEMENT AU DÉVELOPPEMENT  
DE NOTRE CONTINENTDE NOTRE CONTINENT

Berceau de l’humanité, l’Afrique est  
également un continent d’avenir, grâce à la 
dynamique de sa démographie, à la diversité de  
ses ressources naturelles et à toutes les initiatives 
locales, nationales et continentales déployées pour 
accélérer et pérenniser son développement. Dans le 
cadre de la coopération Sud-Sud, érigée en priorité 
stratégique par Sa Majesté le Roi Mohammed VI, 
notre Fondation initie et soutient de multiples actions 
de développement dans les communautés des pays 
africains partenaires, mais également dans deux 
pays asiatiques.

•  Établissement de 
partenariats avec des 
institutions publiques et 
privées afin de renforcer les 
actions entreprises.

•  Co-création avec les parties 
prenantes locales pour une 
réponse adaptée à leurs 
besoins spécifiques. 

•  Engagement de l’UM6P 
dans le partage de savoir-
faire avec les experts 
locaux, favorisant ainsi 
le développement des 
compétences locales.

•  Mobilisation des compétences 
locales pour accompagner 
la mise en œuvre des projets 
et renforcer l’autonomie des 
parties prenantes locales. 

•  Co-financement des initiatives 
pour garantir une contribution 
durable et pérenne. 

Engagements à 
l’international  : 
nos modalités 

d’action 

Nos
impacts 
en 2023

Actions à l’international 

23
projets

en cours

10
pays

partenaires

24
partenaires

19 590
bénéficiaires

accompagnés

Près de

1 270
femmes
accompagnées

27
coopératives

soutenues

155
hectares
reboisés avec  

81 000 plants

4 644
personnes

formées

1 729
parcelles

couvertes

239
capsules

radiophoniques de 
sensibilisation touchant 

1 million d’auditeurs
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Multiplier LES ACTIONS ET PARTENARIATS  
À L’INTERNATIONAL

En nouant des partenariats avec le secteur public et les institutions sous tutelle 
des pays partenaires, et en co-construction avec les parties prenantes locales, 
notre Fondation initie, soutient et co-finance des projets à forts impacts, 
contribuant ainsi au renforcement de la coopération Sud-Sud. 

Capacitation, recherche et innovation 

•  Appui à la R&D par des projets de recherche novateurs  
et des partenariats avec des institutions de recherche.

•  Promotion de l’innovation sociale.
•  Renforcement des compétences et autonomisation  

des institutions locales.
•  Aide à la décision par la mise à disposition des outils  

basés sur des données fiables.
•  Dotation en équipements et matériel et mise en place  

de laboratoires et d’infrastructures de recherche.

Durabilité environnementale

•  Résilience face aux changements climatiques  : 
sensibilisation et développement de pratiques 
agricoles résilientes.

•  Gestion responsable des ressources naturelles.
•  Préservation des écosystèmes : sensibilisation, 

promotion de la création de zones de 
conservation et restauration d’habitats naturels.

•  Contrôle de la qualité de l’eau et du sol : 
déploiement de projets de surveillance de la 
qualité de l’eau et du sol.

•  Reboisement : campagnes de reboisement 
pour restaurer les écosystèmes et lutter contre 
la déforestation, impliquant activement les 
communautés.

Engagement communautaire et développement :

•  Autonomisation et développement 
communautaires : renforcement de 
l’autonomie des communautés et soutien à 
des projets de développement.

•  Projets d’aménagements et d’infrastructures  : 
accès à l’eau, fermes agricoles 
communautaires.

•  Renforcement et diversification des sources 
de revenus : formations, appui à des projets 
générateurs de revenus, valorisation des 
produits locaux (café, mangrove, tamarin, 
manioc, balanites, etc.).

Sénégal

Côte d’Ivoire

Guinée

Togo

Malawi

Zimbabwe

Cap-Vert

Madagascar

Ouganda

Bangladesh

Nouveaux projets lancés, en décembre 2023.

Projets en cours de déploiement.

MobiliserAccompagner Forger PropulserCo-construire Participer
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AU DÉVELOPPEMENT 
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Agriculture communautaire
•  Accompagnement des 

coopératives dans la 
valorisation des produits 
agricoles de la Grande Muraille 
Verte. 

•  Réalisation de l’étude de 
diagnostic des besoins des 
coopératives Mbaye Awa et 
Widou.

•  Organisation de quatre 
sessions de formation au profit 
de 80 femmes bénéficiaires 
des groupements Widou et 
Mbaye Awa.

•  Acquisition de petits matériels 
agricoles au profit des 
groupements féminins.

•  Aménagement de deux fermes 
agricoles communautaires de 
40 hectares (forages, châteaux 
d’eau, pompage solaire, 
irrigation localisée, clôture, 
pépinière, stockage).

•  Collaboration avec OCP Africa 
et ASERGMV pour renforcer 
les capacités entrepreneuriales 
des communautés locales et la 
réalisation d’une étude sur les 
chaines de valeur de la GMV.

Renforcement des capacités
•  Diagnostic des besoins de 

l’agence et renforcement de 
ses capacités. 

•  Organisation de deux sessions 
de formation à l’intelligence 
collective et à la séquestration 
carbone au profit d’une 
vingtaine de cadres de 
l’ASERGMV.

•  Mise à disposition d’une unité 
mobile équipée servant de 
laboratoire d’analyse de sol 
et d’eau.

•  Mise à disposition de matériels 
roulants pour la surveillance 
et l’encadrement des sites 
(3 pickups, 3 portes-motos, 
9 motos).

 

 La R&D dans la Grande Muraille 
Verte
•   Mise en place d’un Fonds de 

recherche pour l’identification 
de solutions adaptées pour 
renforcer la résilience des 
communautés sahéliennes 
face aux défis du changement 
climatique.

Catalyser LA TRANSFORMATION  
PAR L’ENGAGEMENT COMMUNAUTAIRE

Dans la dynamique de la coopération Sud-Sud, notre engagement envers la 
transformation sociale et économique en Afrique trouve son essence dans notre 
approche de catalyseur. C’est dans cet esprit que notre Fondation s’investit, 
affirmant ainsi notre engagement envers le développement durable du continent. 
En collaborant étroitement avec les communautés locales, nous œuvrons à 
renforcer les initiatives de base et à soutenir les aspirations de croissance et de 
prospérité partagées.

Sénégal
Projet d’appui à la résilience communautaire  
sur le tracé de la Grande Muraille Verte 

En juin 2022, notre Fondation a noué un partenariat avec l’Agence 
Sénégalaise de la Reforestation et de la Grande Muraille Verte 
(ASERGMV) pour déployer un projet pilote destiné à réduire les effets 
du changement climatique sur l’environnement et sur les conditions 
de vie des populations vulnérables. Dans le cadre de ce partenariat 
triennal, de nombreuses initiatives ont été déployées en 2023, dont 
notamment :

Sénégal
Développement de l’agriculture 
communautaire et préservation du Parc 
National du Niokolo Koba

Initié en 2021 par la signature d’une convention entre 
notre Fondation et le Ministère de l’Environnement, 
du Développement Durable et de la Transition 
Écologique du Sénégal, le projet de développement 
durable du Parc National du Niokolo Koba se donne 
comme ambition de contribuer à la préservation de 
la qualité de l’eau dans ce réservoir de la biodiversité 
faunique et floristique. En 2023, concentrant ses 
actions sur trois volets complémentaires (l’analyse de 
la qualité de l’eau du parc, l’appui au développement 
communautaire et la recherche scientifique), 
ce projet mené en collaboration avec l’UM6P a 
notamment déployé les initiatives suivantes : 

•  Formation de 50 femmes du Groupement 
d’Intérêt Économique Fanabara aux fondements 
et pratiques de management et d’autonomisation 
des groupements professionnels agricoles.

•  Dotation de 40 ruches au groupement Fanabara.
•  Aménagement d’une ferme intégrée de 5 

hectares au profit du groupement Fanabara 
(clôture, forage, installation solaire et système 
d’irrigation localisée, locaux de stockage et de 
conditionnement et salles de formation).

•  Dotation de la direction du parc en équipement 
d’analyse d’eau (laboratoire fixe et mobile, 
matériel roulant pour faciliter l’échantillonnage).

•  Formation de 5 laborantins sur les techniques 
d’analyse de la qualité.

•  Élaboration par la Direction des Parcs Nationaux 
d’un plan d’échantillonnage avec plus de 80 
points de prélèvement, pour l’analyse de la qualité 
de l’eau dans le Parc National du Niokolo Koba.

Les femmes de notre 
village ont longtemps 
vécu ici en vivant 
des ressources du 
Parc de Niokolo 
Koba, notamment, 
mais le parc est un 
environnement fragile, 
nous l’avons compris. 
La Direction des Parcs 
Nationaux a travaillé 
avec la Fondation 
OCP pour mettre à 
notre disposition un 
terrain de 5 hectares 
en périphérie du parc 
pour le maraîchage, 
l’apiculture et 
l’aviculture. Ils ont 
également mis à 
la disposition de la 
population locale un 
puits de forage. En 
collaboration avec les 
gardes forestiers du 
parc, les problèmes 
liés à l’eau ont ainsi 
disparu et les activités 
liées à l’agriculture et 
l’élevage ont favorisé 
un développement 
économique. 

Doussou Kora,
Présidente du Groupement 
d’Intérêt Économique Fanabara 
de Dar El Salam

Témoignage 
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Cap Vert 
L’agriculture durable en zones salines 

Nous réaffirmons notre engagement pour le développement agricole 
dans les zones sujettes au stress hydrique et à la salinité, à travers 
un projet pilote mené en partenariat avec l’INIDA et le Ministère de 
l’Agriculture au Cap-Vert. Dans ce cadre, une série d’actions a été 
entreprises, englobant des formations, des essais de démonstration  
et la promotion d’échanges scientifiques, en étroite collaboration  
avec l’UM6P.

Malawi  
Empowering Women In Agriculture  

L’agriculture étant le secteur le plus essentiel de l’économie au Malawi, 
ce projet inauguré et lancé en 2022 a pour mission principale de 
permettre à l’agriculture communautaire intégrée de contribuer à 
l’amélioration des conditions des 88% de femmes venant de milieux 
ruraux qui en font leur métier. Dans une action conjointe entre 
notre Fondation, Femmes Africa Solidarité (FAS) et le Ministère de 
l’Agriculture, ce projet pilote a pour ambition d’améliorer les conditions 
et les revenus des femmes et des jeunes dans l’agriculture, permettant 
à plus de 500 femmes de bénéficier du renforcement des capacités, 
de formations, de l’accès à des équipements et d’accompagnement 

durant les plaidoyers devant les autorités. Au cours de l’année 2023, notre Fondation a organisé, en 
collaboration avec ses partenaires et l’UM6P, les activités suivantes :

•  Renforcement des capacités du 
laboratoire d’analyse des sols, 
de l’eau et de bromatologie 
de l’INIDA, à travers l’appui 
à l’opérationnalisation des 
équipements et la formation 
de 6 membres du personnel. 
Ceci pour un suivi plus efficace 
de la dynamique de la qualité 
des sols et de l’eau agricoles, 
ainsi qu’une optimisation 
des interventions auprès des 
agriculteurs.

•  Renforcement du laboratoire 
géo-spatiale de l’INIDA à 
travers l’acquisition de licences 
ArcGIS, et la formation de 11 
de ses cadres sur les Systèmes 
d’Information Géographique 
(SIG), la télédétection et la 
cartographie des sols.

•  Participation au second Forum 
sur la raréfaction de l’eau dans 
l’agriculture (WASAG), organisé 
par la FAO et le Ministère de 
l’Agriculture du Cap Vert avec 
une présentation du projet.

•  Mise à disposition de matériel 
roulant comprenant 1 pick-up 
et 3 motos au profit de l’INIDA.

•  Appui au développement 
de l’agriculture bio-saline à 
travers la formation d’une 
vingtaine de cadres de l’INIDA 
et du Ministère de l’agriculture 
du Cap Vert sur les systèmes 
de production adaptés à 
la salinité et les essais de 
démonstration en vue de la 
promotion du Quinoa et du 
Blue panicum.

•  Diagnostic des coopératives de 
femmes partenaires.

•  Formation de 10 jours en 
gouvernance et gestion au 
profit de 60 femmes des 
coopératives Nkungudza 
(Blantyre) et Tikondane 
(Mwanza), visant à renforcer 
leurs compétences en matière 
de gestion agricole, dynamique 
de groupe, planification, 

comptabilité et audit, et à 
améliorer l’autonomisation 
économiques des femmes dans 
la chaîne de valeur du pois 
d’Angole.

•  Dotation du Ministère de 
l’Agriculture du Malawi de 
matériel roulant composé de 
deux pick-up avec remorques.

•  Lancement de la dotation du 
groupement en équipements 

de production et de valorisation 
du pois d’Angole, au profit des 
coopératives.

•  Recrutement d’un coordinateur 
local.

•  Présentation d’un plaidoyer 
en faveur du rôle des femmes 
dans l’agriculture, lors du 
sommet de l’Union Africaine 
2023 en Ethiopie, à Addis 
Abeba.

En Asie, la Fondation OCP soutient des initiatives 
au Bangladesh, en collaboration avec des 
associations et institutions agronomiques publiques 
locales, afin de contribuer à l’instauration de 
modèles agricoles améliorés par une gestion 
durable des sols. Avec déjà 14 971 bénéficiaires 
directs (dont 4 445 femmes), dans 8 districts 
différents et 1 905 parcelles de démonstrations 
de bonnes pratiques agricoles, sur une superficie 
de 236 hectares, les activités menées ont permis 
aux agriculteurs d’enregistrer une hausse de 43 % 
de leurs revenus. Dans le prolongement de ces 
premiers succès, de nouvelles initiatives ont été 
déployées en 2023, dont notamment : 

•  Formations concentrées sur les bonnes pratiques agricoles touchant aux 
légumineuses alimentaires, la valorisation des produits agricoles, la qualité 
des semences ainsi que l’accès au financement.

•  Création et mise en place de 15 coopératives et 166 hubs communautaires 
de distribution de semences améliorées.

•  Organisation d’une conférence sur les programmes de développement 
agricole de la Fondation OCP au Bangladesh et en Inde, avec la participation 
du Docteur Shiv Kumar Agrawal de l’ICARDA.

•  Formation de 3 143 agriculteurs et cadres du ministère, organisation de 
séances de sensibilisation au profit de 4 502 agriculteurs et présentation 
de parcelles de démonstration et d’essais d’engrais dans deux divisions du 
Nord du Bangladesh, en partenariat avec des centres de recherches tels que 
l’IFDC et l’ICARDA, des entités gouvernementales comme le DAE, le SRDI, le 
BARI et le BRRI, avec l’implication d’ONG telles que Prova et SSRDU et en 
collaboration avec l’Université Agricole du Bangladesh à Mymensigh.

Asie : pour une gestion plus durable  
des sols au Bangladesh 
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Créer DES AGENTS DU CHANGEMENT

Parce que l’innovation est le moteur du progrès, la Fondation OCP est déterminée 
à créer des agents du changement, piliers fondamentaux de notre action. 
Différentes initiatives ont été entreprises à travers plusieurs partenariats noués 
pour porter le changement dans des domaines clés. En accordant une attention 
particulière à la collaboration et l’innovation, nous travaillons à l’instauration de 
transformations majeures et durables. 

Organisation de la première édition  
de Women In Tech & AI  

Engagée en faveur de l’inclusion des femmes 
africaines dans le secteur de la technologie et 
de l’intelligence artificielle, notre Fondation, en 
partenariat avec le centre AI Movement-UM6P, a 
lancé le programme «Women in Tech and AI» en juin 
2023, avec pour ambition de leur offrir toutes les 
ressources nécessaires au renforcement de leurs 
compétences et de leurs réseaux professionnels. 
Pour poser des bases solides qui permettront à une 
communauté dynamique de femmes d’appuyer 
leur leadership dans le domaine de la technologie 
et de l’IA, au service du développement durable 
en Afrique, notre Fondation a déployé cette année 
différentes initiatives :

•  Sélection de 34 femmes, représentant 11 pays 
africains.

•  Lancement de la 1ère cohorte du programme 
Women in Tech & AI in Africa et organisation du 
Summer Camp intensif au AI Movement à l’UM6P 
Rabat.

•  Formation de 85 heures (5 modules en ligne et en 
présentiel) sur différentes thématiques clés liées 
à la Technologie, à l’Intelligence Artificielle, au 
Leadership et à la collecte de fonds.

•  Coaching et accompagnement de huit projets 
sélectionnés. 

• Recrutement d’une cheffe de projet dédiée.

Promotion et adoption de l’approche  
One Health au Maroc et au Sénégal   

Depuis 2022, notre engagement envers l’approche 
«One Health» transcende les frontières traditionnelles 
des disciplines pour embrasser une vision holistique 
de la santé humaine, animale et environnementale. 
Cette approche reconnaît l’interconnexion profonde 
entre ces trois sphères et comprend que les défis de 
santé sont souvent interdépendants et complexes. 
En adoptant une perspective «One Health», nous 
reconnaissons que la santé des humains est 
intimement liée à celle des animaux et à l’état de 
l’environnement dans lequel nous évoluons. Ainsi, 
en adoptant une approche intégrée, nous pouvons 
mieux comprendre et résoudre les défis complexes 
tels que les maladies émergentes, la sécurité 
alimentaire, la résistance aux antimicrobiens et les 
menaces environnementales. Dans cette optique, 
notre Fondation a soutenu plusieurs initiatives 
stratégiques en 2023 pour encourager l’adhésion de 
nos partenaires à cette approche : 

•  Création d’un club One Health-UM6P à Benguerir.
•  Organisation de 3 ateliers de sensibilisation, 

visant à éduquer et à mobiliser les membres 
autour des enjeux de santé globale. 

•  Réalisation d’une étude de diagnostic et de 
sensibilisation auprès de la communauté rurale 
à Laâyoune et participation de l’UM6P à la 10ème  
Conférence Internationale sur l’Agriculture, sur le 
thème de la sécurité alimentaire mondiale et la 
nécessité d’enrayer les pertes de récoltes, et au 
Congrès de la Société Entomologique d’Amérique. 

•  Présentation des résultats du diagnostic One 
Health 2022, en collaboration avec l’Odyssée 
Trust Conservation (OCT), l’ESAFE-UM6P, la 
Direction des Parcs Nationaux du Sénégal et 
d’autres partenaires clés. 

•  Publication dans le proceeding de la 10ème  
Conférence Internationale sur l’Agriculture à Bali.

Appui à l’UM6P pour la mise en place d’un 
programme africain sur la séquestration et 
la certification carbone   

Notre Fondation soutient l’UM6P dans la mise en 
place d’un programme pionnier sur la séquestration 
et la certification carbone. Dans une optique de 
renforcement des capacités et d’encouragement 
de l’innovation dans ce domaine, des formations 
et workshops collaboratifs ont été animés par 
des experts pour prendre la juste mesure des 

opportunités et défis liés au développement du 
mécanisme de certification carbone. 

•   Formation carbone au profit de trente 
participants représentant l’écosystème 
interne du Groupe OCP et de l’UM6P.

•  Organisation d’un workshop sur 
le design d’un programme phare 

autour du carbone à Benguerir, en 
collaboration avec le Collège Agricole 
UM6P sur le thème “Le carbone : 
une bataille à gagner”.
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Sénégal
Collaboration avec le Lycée d’Excellence 
Mariama Ba  

Dans le cadre de notre action visant à promouvoir 
l’excellence académique et l’égalité des chances, 
notre Fondation collabore étroitement avec le 
Lycée d’Excellence Mariama Ba au Sénégal. Cette 
collaboration illustre l’engagement de notre 
Fondation à encourager, soutenir et accompagner 
les jeunes sur la voie de la réussite académique. 
Dans le cadre de ce partenariat, six étudiantes 
sénégalaises ont été invitées à intégrer les cursus de 
l’UM6P dans trois filières d’excellence. 

Appui aux structures institutionnelles dans 
le domaine agricole  

APNI :
Prolongation de la convention jusqu’à décembre 2025
Toujours déterminée à promouvoir l’étude et la 
connaissance des sols pour une agriculture durable, 
notre Fondation a réaffirmé son appui à l’African 
Plant Nutrition Institute (APNI), pour la conception 
et la réalisation de projets de recherche ayant pour 
objectif le développement agricole, au Maroc et à 
l’international. L’APNI, institution de recherche et 
d’éducation à but non-lucratif, œuvre à la promotion 
de l’alimentation à base de plantes et à la recherche 
de solutions durables participant à la sécurité 
alimentaire du continent. 

Fondation initiative AAA :
Prolongation de la convention jusqu’à juin 2025
Notre Fondation soutient, pour deux années 
supplémentaires, l’initiative pour l’Adaptation 
de l’Agriculture Africaine (AAA). Cette initiative, 
lancée en amont de la COP22, a pour objectif de 
renforcer la résilience africaine au niveau agricole 
dans un contexte de changement climatique, 
par le déploiement de projets spécifiques liés à 
l’amélioration de la gestion de l’eau et des différents 
types de sols.

S’adapter AUX DÉFIS DU CHANGEMENT CLIMATIQUE  
ET PRÉSERVER LA BIODIVERSITÉ 

Pour contribuer à relever les défis induits par le changement climatique et œuvrer 
à la préservation de la biodiversité, notre Fondation soutient toutes les initiatives 
allant dans le sens du développement durable. Un engagement qui s’inscrit 
pleinement dans les Objectifs de Développement Durable liés à la préservation de 
l’environnement, de l’eau et de la biodiversité faunique et floristique. Plusieurs 
initiatives ont marqué, en 2023, la détermination de notre Fondation à œuvrer 
pour un monde plus durable. 

Ouganda
Lancement du projet “Carbone vert, moyens de subsistance 
et résilience dans les systèmes de production de café des 
petits exploitants” 

En lançant le projet “Carbone vert, moyens de subsistance et 
résilience dans les systèmes de production de café des petits 
exploitants” en Ouganda, notre Fondation et ses partenaires disposent 
désormais de la structure nécessaire à la promotion de la durabilité 
environnementale et de la résilience des communautés agricoles 
ougandaises. Ce projet a pour ambition de développer un écosystème 
agroforestier pour la séquestration du carbone, à faciliter l’accès au 

crédit carbone et à améliorer la condition des petits producteurs de café de façon significative. Avec déjà 
4 000 bénéficiaires directs, 4 500 Ha couverts et l’implication de plus de 300 apiculteurs, de nombreuses 
initiatives ont jalonné l’année. 

•  Organisation d’un atelier de 
travail autour de la recherche 
dans le cadre du projet pilote 
de Séquestration Carbone 
dans la filière café, en 
Ouganda.

•  Organisation d’une journée de 
planification et de lancement 
du projet à Kampala.

•  Développement de l’outil 
d’enquête de base et des 
protocoles de recherche.

•  Recrutement et formation de 
500 agriculteurs, de 5 jeunes 
leaders et de 3 doctorants.
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Madagascar 
Reboisement communautaire pour la conservation  
de la biodiversité

À Madagascar, l’engagement de notre Fondation à agir pour la 
préservation de l’environnement et des écosystèmes s’est concrétisé 
par le déploiement du projet de reboisement communautaire, au 
bénéfice des communautés locales. En mettant en place des pépinières 
équipées et structurées, et en formant les bénéficiaires aux techniques 
les plus avancées de reboisement, notre Fondation, en collaboration 
avec différents partenaires à l’échelle africaine, participe à la 
conservation de la biodiversité à Madagascar, à travers différentes 
actions menées en 2023 : 

•  Mise en place de 6 pépinières 
structurées et équipées (petits 
outillages, semences, irrigation, 
matériel roulant).

•  Réalisation et diffusion 
de plusieurs capsules 

radiophoniques de 
sensibilisation au reboisement.

•  Formation de 95 bénéficiaires 
sur les techniques de 
reboisement et production 
des plants, par un expert de 

l’UM6P.
•  Production de plus de 81 000 

plants.
•  Reboisement de plus de 100 Ha.

Nous avons mis en place un projet de 
reboisement communautaire, avec l’appui 
de la Fondation OCP et du Ministère de 
l’Agriculture et de l’Élevage, et avons pu 
bénéficier de formations, notamment sur la 
production de jeunes plants, mais aussi sur 
des techniques innovantes pour assurer la 
réussite de ce projet de reboisement.

Edson Noharinjanahart,
Responsable régional de l’ONG Tontolo Sy Kajy

Témoignage 

Sénégal
Préservation de la biodiversité  
de la mangrove à Joal Fadiouth

Pour la préservation de l’environnement au Sénégal, la protection 
de la biodiversité de la mangrove à Joal Fadiouth constitue un pilier. 
En collaboration étroite avec les institutions sénégalaises en charge, 
notre Fondation a multiplié, en 2023, les projets et initiatives, dont 
notamment : 

•  Reboisement de 55 Ha de 
mangrove dans l’Aire Marine 
Protégée (AMP) de Joal 
Fadiouth.

•  Appui à 6 groupements de 
coopératives de femmes pour 
le développement d’Activités 
Génératrices de Revenus 
(AGR).

•  Accompagnement de 169 

femmes pour la gestion de 
la salinité et de la production 
alimentaire à partir de la 
mangrove.

•  Dotation en moyens matériels 
(équipements apicole et 
ostréicole, barques de 
surveillance, véhicules, salles 
de formation) en présence de 
la Ministre du Pétrole et de 

l’Énergie, Madame Aïssatou 
Sophie Gladima, et du Colonel 
Mamadou Sidibe, Directeur de 
la Direction des Aires Marines 
Communautaires Protégées 
(DAMCP).

•  Formation en apiculture et 
ostréiculture au profit de 60 
femmes.
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ConsoliderConsolider
ET ÉVALUER LES ACTIONS ENGAGÉES,  ET ÉVALUER LES ACTIONS ENGAGÉES,  
POUR GARANTIR LEUR IMPACT SUR  POUR GARANTIR LEUR IMPACT SUR  
LA DURÉELA DURÉE

Depuis sa création, notre 
Fondation s’engage pour un développement 
humain durable, au Maroc comme à l’international. 
Chacune des initiatives déployées repose sur un 
modèle d’action stratégique et ciblé, qui privilégie les 
approches basées sur l’intelligence et la dynamique 
collective, et qui renforce les capacités d’action des 
parties prenantes pour encourager la création de valeurs 
partagées. Dans une approche empirique, nous élaborons 
et déployons des pilotes soigneusement conçus, que 
nous évaluons avec rigueur pour en mesurer l’impact. 
Cette évaluation précise nous permet de capitaliser 
sur les succès rencontrés et de comprendre les défis à 
surmonter dans les projets similaires à venir.
Cette section de notre rapport d’activité met en lumière 
quelques-unes de nos initiatives phares, clôturées en 
2023. Leur impact démontre que tout devient possible 
à ceux qui osent, qui s’entraident et dont la vision 
est guidée par des valeurs fortes.
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L’initiative «Imaginer les futurs de 
l’Afrique», lancée par l’UNESCO en 
partenariat avec la Fondation OCP et 
l’UM6P, incarne une vision audacieuse 
pour le continent africain. 

Cette collaboration stratégique a permis 
la création d’un forum d’échange et de 
collaboration où les acteurs africains peuvent 
réfléchir, proposer et élaborer des solutions 
novatrices aux défis auxquels le continent est 
confronté. En encourageant la participation 
de diverses parties prenantes, y compris les 
jeunes, les femmes, les entrepreneurs, les 
chercheurs et les leaders communautaires, 
notre inspiration était de créer un espace 
inclusif où chaque voix compte et contribue à 
façonner les futurs possibles de l’Afrique.

À travers des initiatives conjointes de 
sensibilisation, des programmes 
de formation, des concours 
d’innovation et des 
partenariats stratégiques, 
«Imaginer les futurs 
de l’Afrique» a libéré 
le potentiel créatif et 
entrepreneurial du 

continent. En encourageant l’exploration de 
nouvelles idées, la promotion de l’éducation 
de qualité, le renforcement des capacités 
et l’investissement dans la recherche et 
l’innovation, cette initiative est arrivée à 
transformer les défis en opportunités et à 
ouvrir la voie à un avenir prospère et inclusif 
pour tous les Africains. 

Actuellement, le programme doctoral 
en cours à la Faculté de Gouvernance, 
Sciences Économiques et Sociales (FGSES) 
de l’UM6P représente une étape cruciale 
dans la consolidation des acquis de cette 
initiative, tandis que l’évaluation externe 
du programme, en cours de lancement, 
permettra de mesurer précisément son 
impact et d’identifier les axes d’amélioration 
pour les projets futurs.

LES PROJETS EN PHASE DE CLÔTURE ET D’ÉVALUATION

•  650 jeunes formés.

•  57 cadres dirigeants africains certifiés.

•  65 participants à la formation exécutive.

•  150 heures de formation à la prospective stratégique 
dispensées à des apprenants de 20 pays africains. 

•  5 chaires UNESCO déployées et organisation de 15 FLL. 

•  Programme doctoral en cours à la FGSES.

•  Évaluation externe du programme en cours de lancement.

Clôture de l’incubation du programme et transfert à l’UM6P : 

Mahir : 5 promotions, 2 sites (Benguerir et Rabat) et 133 lauréats.

Act School : 5 promotions, 3 sites (Youssoufia, Khouribga et El Jadida) et 637 lauréats.

“ Imaginer les futurs  
de l’Afrique”

UNESCO

Les initiatives Mahir et Act School, 
portées respectivement par l’UM6P 
et notre Fondation, incarnent 
notre engagement en faveur du 
développement humain et de l’essor 
des compétences au Maroc.
Le réseau Mahir, intégré à l’UM6P, vise à 
former des individus engagés et polyvalents, 
capables de contribuer activement au 
développement du pays. Grâce à une 
méthodologie axée sur la formation, la 
pratique et l’innovation, Mahir encourage 
l’épanouissement des compétences essentielles 
telles que la créativité, la communication, la 
collaboration et l’initiative. Cette approche 
permet aux diplômés Mahir de se positionner 
avantageusement sur le marché du travail ou 
de créer leur propre entreprise, contribuant 

ainsi à l’évolution socio-économique du Maroc.

Quant aux Act Schools, elles offrent aux 
jeunes marocains une opportunité unique de 
développement personnel et professionnel. 
Ces écoles proposent un programme 
éducatif, culturel et d’incubation visant à 
accompagner les participants dans l’acquisition 
de compétences et de talents. À travers des 
projets concrets et une période d’incubation, les 
participants des Act Schools sont encouragés à 
développer leurs projets professionnels et à les 
concrétiser.

Ensemble, Mahir et Act School s’inscrivent 
dans une démarche globale visant à favoriser 
l’épanouissement des jeunes et à dynamiser 
le tissu socio-économique du Maroc. Ces 
initiatives incarnent l’engagement des acteurs 
clés du pays en faveur d’un avenir prometteur 
et inclusif pour tous.

Des approches d’apprentissage 
inclusives et innovantes
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•  Un centre équipé et transféré à l’OFPPT.

•  273 apprenants formés en développement Web et Mobile.

L’un des engagements majeurs de 
notre Fondation est d’assurer un 
accès équitable à une éducation de 
qualité pour tous, contribuant ainsi 
à promouvoir l’égalité des chances. 
C’est dans cet objectif que le Centre 
Solicode a vu le jour en 2020. Fruit 
d’une collaboration étroite de trois 
années entre Simplon, la Fondation 
OCP, la Fondation Mohammed V pour 
la Solidarité, l’OFPPT et l’association 
LEET Initiative, ce centre a pour 
vocation première de former de manière 
inclusive les jeunes aux métiers 
du numérique, facilitant ainsi leur 
insertion professionnelle et promouvant 
la dynamique numérique au Maroc.

Le Centre Solicode propose deux types de 
formations, en Développement Web et en 
Développement Mobile, chacune étalée sur 
une année et accessible gratuitement et 
sans prérequis. Depuis son inauguration en 
2020, trois promotions ont bénéficié de ces 
formations, totalisant 273 apprenants, avec un 
taux de réussite avoisinant les 98%. 

À l’issue de leur parcours à Solicode, les 
apprenants acquièrent un ensemble de 
compétences techniques et de soft skills 
essentielles pour exercer dans le domaine du 
numérique. 

L’expérience de Solicode a été couronnée de 
succès grâce à l’engagement continu des 
différents partenaires, qui ont su apprécier à 
sa juste valeur la qualité de la formation et de 
l’accompagnement des participants.

Centre Solicode : 
l’insertion professionnelle  
des jeunes grâce au numérique

• 3 centres aménagés à Rabat, Khouribga et Tanger.

• 1 983 bénéficiaires.

Les centres de professionnalisation 
pour l’autonomisation des femmes 
marocaines constituent une initiative 
majeure de notre Fondation, lancée 
en partenariat avec l’Union Nationale 
des Femmes du Maroc (UNFM) en 2019. 
Consciente des défis auxquels sont 
confrontées les femmes marocaines, 
notamment celles en situation de 
vulnérabilité, notre Fondation s’est 
engagée à créer des espaces dédiés 
à la formation et à l’acquisition de 
compétences professionnelles.

Ces centres, conçus pour les jeunes femmes 
âgées de 15 à 30 ans, offrent des programmes 
pédagogiques innovants et adaptés aux 
besoins du marché du travail local. En 
collaboration avec l’UNFM, nous avons 
développé des filières telles que la cuisine, 
la couture, la coiffure et le paramédical, 
répondant ainsi à la demande croissante dans 
ces secteurs.

Ouverts à toutes, avec ou sans qualification 
préalable, y compris aux étrangères qui 
résident au Maroc, ces centres visent à offrir 
des opportunités d’apprentissage et de 
développement professionnel à un large public. 
Les programmes de formation, d’une durée 
flexible de six mois à trois ans, sont adaptés 
aux capacités d’apprentissage de chaque 
femme accompagnée, garantissant ainsi un 
accompagnement personnalisé.

Des centres de professionnalisation  
pour l’autonomisation des femmes  
marocaines
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•  Les bourses AFAQ 
sont décernées 
aux étudiants du 
secondaire et de 
l’enseignement 
supérieur, les aidant 
à couvrir leurs 
frais de scolarité, 
d’hébergement et 
de subsistance. 
Ces bourses sont 
attribuées sur la 
base du mérite 
académique et des 
besoins financiers des 
candidats, offrant 
ainsi une chance 
égale d’accès à 
l’éducation pour tous.

•  Le programme de 
bourses JADARA 
(anciennement FME) 
vise spécifiquement à 
soutenir les étudiants 
dans les domaines 
de l’ingénierie, de 
la médecine et de 
l’agriculture, en 
leur offrant une 
assistance financière 
pour poursuivre leurs 
études supérieures 
dans ces domaines 
clés. Cette initiative 
vise à renforcer les 
compétences et les 
capacités des jeunes 
dans des secteurs 
essentiels pour le 
développement du 
Maroc.

•  Les bourses AMCI 
sont destinées 
aux étudiants 
marocains souhaitant 
poursuivre des 
études supérieures à 
l’étranger, leur offrant 
ainsi l’opportunité 
d’accéder à 
des institutions 
d’enseignement 
renommées à 
l’international. Ces 
bourses favorisent 
l’échange culturel et 
le développement 
personnel des 
bénéficiaires, tout 
en contribuant 
à leur formation 
académique et 
professionnelle.

•  Enfin, le programme 
de bourses de la 
Fondation Moulay 
Youssef vise à 
soutenir les étudiants 
défavorisés issus des 
régions rurales du 
Maroc, leur offrant 
ainsi une chance 
équitable de recevoir 
une éducation de 
qualité dans leurs 
parcours en Classes 
Préparatoires aux 
Grandes Écoles. 

Au Maroc, l’accès à l’éducation supérieure reste un 
défi pour de nombreux jeunes. Depuis 2013, notre 
Fondation s’est engagée à en faciliter l’accès à travers 
le financement de plusieurs programmes de bourses. 
Parmi eux, les bourses AFAQ, Jadara, AMCI et celles de 
la Fondation Moulay Youssef sont des témoignages de 
cet engagement continu envers la jeunesse marocaine.

Les Bourses de la Fondation OCP :  
un chemin vers la réussite

Issue d’une famille modeste et ayant perdu mon père alors que j’étais encore jeune, 
les obstacles semblaient insurmontables. La Fondation OCP est arrivée comme 
une bouée de sauvetage dans ma vie. Leur bourse de vie, leur contribution à mes 
études à l‘étranger et l’accompagnement personnalisé par le biais du tutorat et du 
coaching ont été bien plus que de simples opportunités. Elles ont été les piliers sur 
lesquels j’ai pu construire mon avenir.

Nadia El Harrathy,
Boursière

Témoignage 

•  6 radios rurales réhabilitées et équipées. 

•  38 producteurs, journalistes et techniciens formés. 

•  239 capsules radiophoniques réalisées, traduites en 9 langues locales. 

•  Une audience cumulée de 994 000 auditeurs.

Depuis 2021, dans le cadre du 
partenariat établi avec le Ministère 
de la Communication et des Médias 
du Togo, notre engagement envers le 
développement des radios rurales a été 
pleinement concrétisé  : 
Six radios rurales togolaises ont bénéficié 
d’un équipement dernier cri, tandis qu’une 
quarantaine de leurs gestionnaires et 
directeurs ont été formés aux techniques de 
production radiophoniques. Cette initiative a 
permis de renforcer les capacités locales en 

matière de communication, offrant ainsi aux 
radios rurales les outils et les compétences 
nécessaires pour fournir un contenu 
radiophonique de qualité et pertinent. En 
parallèle, un accompagnement complet a 
été fourni pour élaborer des messages de 
sensibilisation sur les enjeux cruciaux de la 
sécurité alimentaire. En travaillant en étroite 
collaboration avec nos partenaires locaux, 
nous avons donc activement contribué à 
l’autonomisation des radios rurales togolaises 
et à la diffusion d’informations vitales pour le 
bien-être et le développement des populations 
locales.

Programme  
“radios rurales” au Togo 
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•  22 doctorantes et chercheuses sénégalaises formées et accompagnées.

•  5 porteuses de projets fédérateurs coachées.

•  Une plateforme digitale créée.

Le projet de coopération scientifique 
“Femmes Unies Ensemble pour 
la Recherche, la Technologie, 
l’Environnement et la Science” 
(FUERTES), est le fruit d’un partenariat 
que nous avons noué avec la Fondation 
«Mujeres Por Africa» et l’UM6P, qui 
s’inscrit dans une démarche résolue 
visant à autonomiser les femmes 
africaines et à atténuer les inégalités de 
genre sur le continent.

Centré sur l’amélioration de la recherche 
agricole au Sénégal, le projet FUERTES 
s’est concentré sur la formation des femmes 
chercheuses et doctorantes sénégalaises 
spécialisées en agriculture durable au 
sein de l’Université de Sine Saloum El Hadj 
Ibrahima Niass (USSEIN). Grâce à l’appui 
des partenaires, cette initiative a permis 
de renforcer les capacités techniques et 
scientifiques des bénéficiaires, de consolider 
leur leadership et de favoriser le transfert 
des connaissances et des savoir-faire dans 
le domaine agricole en Afrique. La cérémonie 
de clôture, tenue à l’UM6P en octobre 2023, 
a marqué la fin de cette session de formation, 
symbolisant ainsi une étape importante dans le 
parcours des participantes.

FUERTES : de nouvelles perspectives  
pour les générations futures de femmes  
leaders et entrepreneures en Afrique

Transformer  
DEMAIN

E nvisager le changement de demain a été une véritable aventure cette 

année  ! Animée par nos valeurs et stimulée par la collaboration avec 

nos parties prenantes, notre Fondation a lancé de nouvelles initiatives, 

s’appuyant sur les enseignements tirés des précédentes. 

Nous avons investi tant d’énergie, mobilisé d’importantes ressources et entrepris 

une multitude d’actions, toutes guidées par une même vision : être un catalyseur de 

transformation des trajectoires de vie au sein de nos communautés, au Maroc et à 

l’international. 

En cohérence avec nos principes fondateurs et en activant nos différents leviers 

d’actions, nous avons renforcé les capacités de recherche et de développement, 

soutenu l’accès à l’éducation et à l’emploi pour tous et dynamisé l’Innovation Sociale. 

De plus, nous avons accompagné nos communautés dans leur adaptation au 

changement climatique et dans le développement de l’Économie Sociale et Solidaire, 

notamment en mettant l’accent sur la sécurité alimentaire. 

Grâce à nos femmes et hommes engagés et en collaboration avec nos différentes 

parties prenantes, nous avons très concrètement contribué aux efforts nécessaires à 

la transition sociale et environnementale, en veillant toujours à évaluer rigoureusement 

nos actions pour en garantir l’impact positif sur la durée. 

Avec un regard tourné vers l’avenir, nous restons résolument engagés à poursuivre 

notre mission et à relever les défis, avec détermination et créativité. Nous sommes 

convaincus que notre engagement collectif en faveur du changement continuera de 

porter ses fruits, créant ainsi un monde plus juste, plus inclusif et plus durable. Nous le 

devons aux générations futures. 
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AAA Adaptation de l’Agriculture Africaine 

AGR Activité Génératrice de Revenu 

AMCI  Agence Marocaine de la Coopération Internationale

AMP Aires Marines Protégées 

AMSAT Association Marocaine de Soutien et d’Aide aux Personnes Trisomiques 

ANPMA Agence Nationale des Plantes Médicinales et Aromatiques 

APAEP  Association la Passerelle des Parents et Amis d’Enfants Autistes

APEE Association pour la Promotion d’une Éducation d’Excellence 

APNI African Plant Nutrition Institute 

ASERGMV Agence Sénégalaise de la Reforestation et de la Grande Muraille Verte 

BARI  Bangladesh Agricultural Research Institute

BRRI  Bangladesh Rice Research Institute

CAFPA Centre d’Appui et de Formation Professionnelle Agricole 

CNDE Centre de Digitalisation et d’Enseignement à Distance 

CNESTEN Centre National de l’Énergie, des Sciences et des Techniques Nucléaires 

CNRST Centre National pour la Recherche Scientifique et Technique 

CPA Centre de formation Professeurs Agrégés 

CPGE  Classe Préparatoire aux Grandes Écoles

CRMEF Centres Régionaux des Métiers de l’Éducation et de la Formation 

DAE  Department of Agricultural Extension

DAMCP  Direction des Aires Marines Communautaires Protégées 

DAS  Domaine d’Action Stratégique

DPN  Direction des Parcs Nationaux 

ENREE  Énergies Renouvelables et l’Efficacité Énergétique

ESS  Économie Sociale et Solidaire 

EWA  Empowering Women in Agriculture 

FAO  Food and Agriculture Organization 

FAS  Femmes Africa Solidarité 

FGSES  Faculté de Gouvernance, Sciences Économiques et Sociales 

FIRSI  Fondation Ibn Rochd pour les Sciences et l’Innovation

FMA Fundacion Mujeres Por Africa

FOCP Fondation OCP 

FUERTES   Femmes Unies Ensemble pour la Recherche, la Technologie, l’Environnement et la Science

GMV  Grande Muraille Verte 

ACRONYMES 

ICARDA   International Center for Agricultural Research in Dry Areas

INIDA  Institut National d’Investigation et de Développement Agraire du Cap-Vert 

INRA  Institut National de la Recherche Agronomique

IPM Institut Pasteur Maroc 

ISE  Institut des Sciences de l’Éducation 

LM6E  Lycée Mohammed VI d’Excellence de Benguerir 

MENPS   Ministère de l’Éducation Nationale, du Préscolaire et des Sports

MESRSI  Ministère de l’Enseignement Supérieur, de la Recherche Scientifique et de l’Innovation 

MRTB  Moroccan Retail Tech Builder 

MSDEF  Ministère de la Solidarité, du Développement Social, de l’Égalité et de la Famille 

MTAESS   Ministère du Tourisme, de l’Artisanat et de l’Économie Sociale et Solidaire

NMD   Nouveau Modèle de Développement

ODCO  Office de Développement de la Coopération

ODD Objectifs de Développement Durable 

OFPPT  Office de la Formation Professionnelle et de Promotion du Travail 

OMPIC  Office Marocain de la Propriété Industrielle et Commerciale 

ONG  Organisation Non Gouvernementale 

OPCA  Observatoire des Politiques Culturelles en Afrique 

PGAP   Plateforme de Gestion des Appels à Projets de recherche

PNNK  Parc National du Niokolo Koba 

PTE  Procédés de Traitement des Eaux

REX  Retour d’expérience 

SAP+D   School of Architecture, Planning & Design

SEP  Social Experience Program 

SFR  Seed Fund Research

SIAM   Salon International de l’Agriculture au Maroc

SIL  Social Innovation Lab 

SRDI  Soil Resource Development Institute

USSEIN   Université de Sine Saloum El Hadj Ibrahima Niass

UGF  Unité de Gestion de Fonds 

UM6P  Université Mohammed VI Polytechnique

UNESCO Organisation des Nations unies pour l’Éducation, la Science et la Culture 

UNFM  Union Nationale des Femmes du Maroc

R
A

P
P

O
R

T
 D

’A
C

T
IV

IT
É

 F
O

N
D

A
T

IO
N

 O
C

P
 2

0
2

3

68



www.ocpfoundation.org


