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افتتاحية

á`ÑcGƒ`e
ال¥ت¥غ¥ي¥ي¥ر

ومن خلال تشجيع الابتكار الاجتماعي وتعزيز القدرات مع إشراك الجهات المعنية، فإننا نشارك في 
بناء حياة يومية أكثر شمولاً وإنصافا.

ومن خلال اشتغالنا على تحفيز التغيير بالانخراط في المشاركة المجتمعية ودعم القدرات على 
المستوى الدولي، فإننا نساهم في بناء عالم أكثر عدالة وإنصافا.

إننا نؤمن إيمانا راسخا بأن التغييرات الحقيقية لا تتحقق إلا من خلال رؤية واضحة وقيم وأفعال 
مشتركة نتقاسمها جميعا كفاعلين؛ الكل في إطار روح التميز والذكاء من أجل ضمان الاستفادة 

من انعكاساتها الإيجابية على المدى البعيد.

وفي ظل هذه الديناميكية، شهدت تنفيذ مبادرات ذات تأثير كبير، نعرض أهمها في هذا التقرير.
متحدون حول القيم الأساسية، لنجعل من أنفسنا جميعًا مهندسي التغيير.

في عالم متغير، يطمح كل نظام بيئي إلى الاستقرار بمكانه 
الصحيح وتسعى كل القدرات إلى الانبثاق؛ في هذا السياق، 
ينبغي دعم كل مبادرة تحذوها الرغبة في التقدم المشترك.

 تتسارع حلقات الحكاية... يتغير المناخ وتتأثر البيئة، بشكل أكبر، بتداعيات زيادة النشاط 
البشري، كنتيجة طبيعية للنمو السكاني.

وفي مواجهة هذه التحديات، يواجه الفاعلون المدنيون والاقتصاديون والسياسيون 
مسؤولية كبيرة يلخصها هذا السؤال : ما الذي يجب علينا تغييره اليوم لنترك للأجيال 

القادمة عالما أكثر عدلا واندماجا واستدامة؟

منذ إنشائها، كان هذا هو الهدف الذي سعت مؤسستنا لتحقيقه، مسترشدة بالالتزامات 
الراسخة في مبادئها الأساسية والتي تتجسد من خلال طبيعتها كرائدة خدمية. 

مع مرور الوقت، وَسّعنا مجالات عملنا، وصححنا نموذجنا العملي وطورنا تنظيمنا من أجل 
هدف واحد دائما، ألا وهو : تنفيذ مبادرات قوية التأثير.

ومن خلال بناء القدرات لتشيط البحث والتطوير وتدعيم المخصصات المالية لذلك، فإننا 
نسهم في تشكيل مستقبل أكثر طموحا واستدامة للجميع.

موازاة مع ذلك، نعمل على انشاء مسارات ملهمة تفتح آفاقًا جديدة لمواهب الغد اعتمادا 
على تشجيع التعليم المندمج وتسهيل الوصول إلى تكوين متميز وضمان الشغل للجميع.

áÄÑ©J á`ÑcGƒ`e
التغيير

 AÉæH ôjƒ£J  áªgÉ°ùŸG ácQÉ°ûŸG õjõ©J
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á«ëHQ ÒZ á«©ªL »gh ,Éæà°ù°SDƒe ÅÑ©J 
 ºYód É¡JÉbÉW ,áeÉ©dG á©ØæŸÉH É¡d ±Î©e
 á«©ªàéŸGh á«YÉªàL’G äÉeGõàd’G ó«°ùŒh

 •ÉØ°SƒØ∏d ∞jô°ûdG ™ªéŸG áYƒªéŸ
 ájƒ≤dG ÉæJÉcGô°T ∫ÓN øeh .(±.¢T.Ω)

 Éæ°ùØfC’ ôaƒf ÉæfEÉa ,IôµàÑŸG πª©dG Ö«dÉ°SCGh
 ƒgh ’CG ÈcC’G ÉæMƒªW ≥«≤ëàd áeRÓdG πFÉ°SƒdG

.áeGóà°SGh k’óY ÌcCG πÑ≤à°ùe ¢ù°SCG AÉ°SQEG

 ΩGõàd’G بالمساهمة الكاملة
في نموذج التنمية الجديد 

بالإضافة إلى روح الابتكار والتقدم التي تتمتع بها 
مجموعة المجمع الشريف للفوسفاط، هناك بوصلتان 

إضافيتان توجهان توجهات مؤسستنا ألا وهما : 
النموذج التنموي الجديد للمغرب وأهداف التنمية 

المستدامة السبعة عشر للأمم المتحدة. يتعلق الأمر 
باتجاهات تحدد مساراً واحدا، وهو مسار التنمية الذي 

يمكن أن يستفيد منه الجميع.

ولإنشاء مجتمع أكثر عدلاً وإنصافًا على مر الزمن، تقود 
مؤسستنا التغيير في قطاعات متعددة، ولا سيما 

التعليم والعلوم والتكنولوجيا، من خلال الاستثمار 
في البرامج الطموحة ودعم المبادرات عالية التأثير.

ΩGõàd’G تجاه المملكة وتعزيز مبادرات 
التعاون جنوب - جنوب 

تلتزم مؤسستنا وتعمل من أجل التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية للفئات السكانية الهشة في المغرب. 

وفي إطار التعاون جنوب - جنوب الذي تشجعه 
المملكة المغربية، تقوم مؤسستنا أيضًا بإطلاق ودعم 

مبادرات التنمية البشرية في المجتمعات المحلية 
الضعيفة في البلدان الأفريقية والآسيوية.

áÄÑ©JáÄÑ©J
الطاق�ات لبن�اء مستق�بل مشت�ركالطاق�ات لبن�اء مستق�بل مشت�رك

نلتزم كمؤسسة وبشكل 
يومي، ببناء مستقبلٍ أفضل. 

كيف ذلك؟ من خلال الدفع 
بالتغيير إلى الأمام ومواكبته 

في القطاعات الاستراتيجية في 
المغرب وعلى المستوى الدولي.

 تساهم مؤسستنا، من 
 خلال الأعمال التي تقوم بها،

 في تحقيق 13 هدفًا من أصل
 17 من الأهداف المسطرة

ضمن التنمية المستدامة 

أه�داف
التنمي�ة
�ة�ال�م�س�تدام

الالتزام

áÄÑ©J
 الطاقات لبناء

مستقبل مشترك

á`ÑcGƒ`e AÉæH ôjƒ£J  áªgÉ°ùŸG ácQÉ°ûŸG õjõ©J
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العمل

من أجل العمل بفعالية، تعتمد 
مؤسستنا على مبادئ تأسيسية واضحة 
ومنسجمة ووسائل عمل مبتكرة. وبما 

أننا منظمة مرنة تسعى دائما إلى التعلم، 
فإننا نتطور ونكيف أسلوب عملنا مع 

الحقائق الجديدة لعالم متغير...

من اجل ماذا πª©f ؟ 

نعمل من أجل : 
•  تعزيز النظام البيئي المعرفي القائم على أفضل 

محفزات التميز.
•  تحفيز واستدامة خلق القيمة المشتركة من خلال 

تمكين الفاعلين.
•  المساهمة في بناء حلول متكاملة ومبتكرة. 

كيف πª©f ؟ 

نعمل من خلال : 
•  التمويل.

•  اقتناء المعدات والمواد اللازمة.
•  البناء والتأهيل لفائدة شركائنا والمستفيدين.

•  إجراء الدراسات الإستراتيجية.
•  دعم الإنتاج العلمي.

•  المساهمة في إنشاء المنصات والشبكات.
•  تعبئة الخبرات الوطنية والدولية.

•  التكوين وبناء القدرات.
•  هيكلة وتنظيم التجمعات.

دعم جهود البحث 
والتطوير

نؤمن في مؤسستنا 
بأن الاستثمارات في 

البحث والتطوير الاساس 
استراتيجية لإحداث 

تغييرات هيكلية ذات 
التأثير الملموس. ومن 

خلال الدعم القوي المقدم 
لجهود البحث والتطوير 

هاته، فإننا نساهم في 
تحفيز الابتكار والنمو 

الاقتصادي وتعزيز 
التقدم الاجتماعي. كما 

أننا نعمل من أجل 
تحقيق عالم يشكل فيه 

الابتكار القوة الدافعة 
الرئيسية بالاعتماد على 
تشجيع الأفكار الجديدة 

وتجسيدها على الميدان 
ومن خلال تشجيع 

الأبحاث التي تعود نتائجها 
بالخير على الجميع؛ 

بفضل هذه المبادرات 
كلها، نسير بمجتمعنا 

نحو مستقبل أفضل.

نشر الابتكار الاجتماعي
تعمل مؤسستنا 

على تحديد وتجسيد 
حلول مبتكرة لتلبية 

احتياجات بعض 
المجموعات السكانية 

الخاصة، لاسيما في 
المناطق المعزولة. 
ولإيجاد حلول تلائم 
المشاكل المحلية 

ذات الخصوصية، غالبا 
ما يكون من الضروري 

تصور استراتيجيات 
مبتكرة، والخروج من 

أنماط التفكير المعتادة، 
وإعادة تقييم أساليب 

التقدم وإدراج العوامل 
الاجتماعية والبيئية 

بكل تعقيداتها. ومن 
خلال إشراك الفاعلين 
المعنيين في قضايا 

الابتكار الاجتماعي هذه، 
تعمل مؤسستنا على 
الدفع بنماذج تنموية 
جديدة في هذا الاتجاه.

تشجيع التعليم الشامل 
المتميز

في عالم يشكل فيه 
شباب اليوم عالم الغد، 

يعتبر الحصول على تعليم 
وتكوين متميزين أمرا بالغ 

الأهمية لتحقيق التنمية 
الاجتماعية المستدامة. 

وإيمانا منا بهذه القناعة، 
تلتزم مؤسستنا بتقديم 

حلول ملموسة لجعل 
التعليم والمعرفة في 

متناول الجميع. 
في هذا الإطار، ندعم التميز 

ونشجع اقتسام المعرفة 
من أجل خلق بيئة 

تعليمية شاملة حيث 
يمكن لكل فرد، مهما 
كانت قدراته أو ظروفه 

المعيشية، تحقيق ذاته 
في أفضل الظروف. 

إننا مقتنعون بأن 
استراتيجية العمل 

الشامل هي الطريق الأمثل 
نحو استغلال موهبة 

كل متعلم بشكل كامل، 
لنبني معا مستقبلا 

مشتركا وفسح المجال 
لانبثاق الإمكانات التي 
يزخر بها كل شخص.

تعزيز المشاركة 
المجتمعية 

وإدراكًا منها للدور 
الأساسي الذي تلعبه 

المجتمعات السكانية 
في الاستجابة للتحديات 

البيئية والاجتماعية 
والاقتصادية، تلتزم 

مؤسستنا التزاما يقينيا 
بتعزيز المشاركة 

المجتمعية. 
ومن خلال برامج التوعية 

والمشاريع التنموية 
المستهدفة، نقوم 

بدعم المجتمعات في 
تبني ممارسات زراعية 

مستدامة، بهدف 
تمكينها وتحسين 

ظروفها المعيشية. 
ولمساعدتها على استباق 

آثار تغير المناخ، فإننا 
نقوم أيضًا برفع درجة 

الوعي لديها بضرورة 
الحفاظ على التنوع 

البيولوجي من خلال 
الممارسات السليمة 
المناسبة. ومن خلال 

تجميع خبراتنا، يكون 
لهذه المبادرات آثار 

ملموسة على خلق 
الدخل المتكرر، وضمان 

الأمن الغذائي، وعلى 
الحفاظ على بيئتنا.

ماهي محاور πª©dG ؟ 

áÄÑ©J
 الطاقات لبناء

مستقبل مشترك

á`ÑcGƒ`e AÉæH ôjƒ£J  áªgÉ°ùŸG ácQÉ°ûŸG õjõ©J áÄÑ©J
 الطاقات لبناء

مستقبل مشترك
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اقتسام التجارب مع الشركاء 

ولما كانت التنمية لا تستقيم من حيث 
معناها إلا إذا تبادل ثمارها الشركاء، فإننا نشرك 

الأطراف المشاركة معنا في كل مبادرة نقوم 
بها ويساهمون فيها ويستفيدون منها، نحن 

نبني أعمالنا على مجموعة من القيم القوية

º°SÉ≤J القيم القوية
الالتزام 

الالتزام الصادق والمتبادل بين جميع الأطراف المعنية 
هو مفتاح النجاح الجماعي.

الثقة
الود والاحترام لترسيخ روح الفريق وتعزيز نجاح 

المبادرات.

الابتكار
الابتكار يبلور الإبداع والقدرة على تحويل الإكراهات إلى 

فرص لجعلها رافعة حقيقية للتنمية والرخاء.

التواضع
الانفتاح والإنصات للجميع من أجل فهم أفضل 

لاحتياجات كل شخص وبالتالي السماح لهم بتقديم 
أفضل ما لديهم من إمكانات.

العدالة
تكافؤ الفرص والتنوع والتعدد الاجتماعي هي القيم 
المشكلة لأساس العدالة الاجتماعية وأساس عملنا.

 ΩÉ°ùàbG فوائد النماذج
العملية المبتكرة

القيادة الخدمية أو القيادة من خلال الخدمة
يتعلق الأمر بمبدأ أساسي يشكل جوهر مهمتنا 

ويتجسد في عمل جميع فرقنا في كل دائرة من دوائر 
عملها، ألا وهو مبدأ الاحتضان من أجل إعداد التحولات 

المستقبلية بشكل أفضل.

محرك التحول
إلى جانب دعمها لجامعة محمد السادس متعددة 

التخصصات، تَعتبر مؤسستنا أن الجامعة شريكا 
استراتيجيا في تنفيذ مشاريعها وترسيخ مبادراتها. 

في السياق ذاته، تواكب مؤسستنا الفروع الاستراتيجية 
لمجموعة المكتب الشريف للفوسفاط على طريق 

تطوير الكفاءات حول المواضيع المتعلقة بالتنمية.

المشاريع المنجزة وفق النظام المرن
باعتبارنا منظمة مرنة لها القدرة على التكيف، فإننا نتعلم 

مما حققناه، ونشجع الشراكات بين القطاعين العام 
والخاص، ونحفز المقاربات العملية الجديدة ونعمل على 

استكشاف مجالات عمل جديدة.

344
مشروعًا 

 في مجال البناء المشترك
 مع مجموعات سكانية

بأكملها 

إطلاق مشاريعنا 

في 11
بلدا

التعاون مع

325
ش�ري�كً�ا

 في المغرب وعدة بلدان
من بلدان الجنوب

دعم

109 635
مستفيداً،

%45 منهم نساء

º°SÉ≤J وº««≤J النتائج 
العملية

أعمالنا المؤثر في سنة 2023
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في كل مجال من مجالات تدخلنا ومن خلال تعبئة جميع أدوات العمل 
لدينا، ضاعفت مؤسستنا حجم المبادرات المنجزة خلال سنة 2023، 

وهي الأعمال التي نعرض أهمها طبقا للتسلسل الزمني :

  التكوين وبناء القدرات لصالح 
سكان منتزه نيوكولو كوبا 

الوطني. 
  تنظيم أوراش عمل حول 

القاعدة الاستراتيجية 
لمؤسسة المكتب الشريف 

للفوسفاط، وهو ما مكن 
من إضفاء الطابع الرسمي 
على عرض القيمة الحالية 

والمستهدفة.

  توقيع اتفاقية شراكة مع وزارة 
التربية الوطنية والتعليم الأولي 

والرياضة وجامعة محمد السادس 
متعددة التخصصات لتمويل 
مشاريع تتأسس على الابتكار 

التربوي وثقافة التميز واستقلالية 
الفاعلين الميدانيين.

  تنظيم المنتدى الختامي لمشروع : 
”تصورات حول مستقبل افريقيا“ 
 ،(Imagining Africa’s Futures)

بالتعاون مع جامعة محمد 
السادس متعددة التخصصات 

واليونسكو.

  تتويج 8 تعاونيات خلال 
الدورة الرابعة للجائزة الوطنية 

لأحسن فكرة تطوير مشروع 
تعاوني نسوي ”للا المتعاونة 

“2023
  تنظيم سلسلة من اللجن 

العلمية لحاملي 61 مشروعا 
في البحث والتطوير بالشراكة 

مع وحدة تدبير الأموال 
والمركز الوطني للبحث 

العلمي والتقني

   منح أجهزة معلوماتية
(882 حاسوبا و 316 جهاز 
عرض فيديو) برسم السنة 

الدراسية 2024-2023 في 
إطار برنامج دعم الأقسام 

التحضيرية للمدارس الكبرى.
  التعبئة لمساعدة المناطق 

المتضررة من زلزال الحوز 
من خلال تنظيم عدد من 

المبادرات المختلفة.

  المشاركة في الدورة 15 للمعرض 
الدولي للفلاحة بمكناس في موضوع 

”الجيل الأخضر : من أجل سيادة غذائية 
مستدامة“.

  تنظيم تكوين في الإغناء التربوي 
بمدينة بنكَرير حول عدة محاور، 

بالتعاون مع معهد علوم التربية 
بجامعة محمد السادس متعددة 

التخصصات، لفائدة أساتذة منشطي 
الحياة المدرسية ل 29 مدرسة 

محتضنة.

  مواصلة مبادرة ”إعادة البناء“ لدعم 
المدارس في المناطق المتضررة من 

الزلزال، مع تسليم 56 فصلا دراسيا 
و 7 مكاتب و 5 وحدات سكنية و 27 

وحدة صحية، كلها في شكل وحدات 
منقولة، في تارودانت والحوز. 

 Retail تنظيم النسخة الرابعة من  
Tech Days، والتي تمثل فضاء 

للتبادل البناء والدائم بين الفاعلين 
والشركات الناشئة في المنصة 

المغربية الخاصة بالمقاولات الناشئة 
والنظام البيئي 

  المشاركة في المنتدى المغربي 
الإسباني للاقتصاد الاجتماعي 

في موضوع ”التعاون المغربي 
الإسباني في مجال الاقتصاد 

الاجتماعي والتضامني : رافعة 
للتنمية المستدامة والترابية“.

  إطلاق برنامج عزل الكربون 
وإصدار شهادات المصادقة 
بشراكة مع جامعة محمد 

السادس متعددة التخصصات 
لدعم جهود التخفيف من آثار 

تغير المناخ والتكيف معها 
على المستوى القاري.

  إطلاق الدفعة الأولى لفرع 
دراسة - الرياضة بثانوية التميز 

الجديدة بالرباط.
  تعزيز التعاونيات النسائية في 
دولة ملاوي من خلال التكوين 

في مجال الحكامة والإدارة، لفائدة 
60 امرأة تنتمين إلى تعاونيتين 

محليتين.
  ”المرأة الإفريقية في مجال 

التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي“ 
 African Women in)

 Technology and Artificial
Intelligence) : إطلاق برنامج 

مواكبة لفائدة 34 امرأة من 
11 بلدا إفريقيا بجامعة محمد 

السادس متعددة الاختصاصات. 

  تنظيم زيارة إلى مركز الكفاءات 
الصناعية بآسفي لفائدة تلاميذ 

ثانوية ”الهداية الإسلامية“، 
وهي إحدى المؤسسات التي 

ترعاها مؤسسة المكتب 
الشريف للفوسفاط.

  تنظيم الدورة التكوينية 
الثالثة بهدف تعزيز قدرات 13 
تقنيا من ست محطات إذاعية 

قروية في دولة توغو.

  غلاق برنامج ”صندوق التمويل 
 Seed Fund “الأولي للبحث

Research (SFR)، الذي تم 

إطلاقه بالشراكة مع جامعة 
محمد السادس متعددة 

التخصصات من خلال مختبر 
الابتكار الاجتماعي ووحدة 

تدبير الأموال. 
  إنهاء مشروع ”نساء متحدات 

من أجل البحث والتكنولوجيا 
والبيئة والعلم“ بعد 4 سنوات 
من مواكبة باحثات سنغاليات 

لتمكينهن من الاستقلال 
الذاتي في البحث.

 

  بث كبسولات على قناة 
تي في 5 موند تعرض 

المبادرات التي قامت بها 
مؤسسة المكتب الشريف 

للفوسفاط في السنغال 
ومدغشقر.

  المشاركة في ورشة 
عمل الجمعية المغربية 

لمساعدة الأشخاص 
ذوي التثلت الصبغي 

بالرباط حول ”مشروع دعم 
وتحسين أعمال خدمة 

التدخل المبكر المخصص 
للرضع والأطفال المصابين 

بالتثلت الصبغي 21“

  انشاء شراكة بين مؤسسة 
م.ش.ف ومختبر تنمية التعاونيات 

خلال تنظيم الدورة الثالثة للجائزة 
الوطنية ”جيل التضامن“ من قبل 
وزارة السياحة والصناعة التقليدية 

والاقتصاد الاجتماعي والتضامني 
ومكتب تنمية التعاون.

  انتقاء 6 مشاريع بحث وتطوير 
ضمن برنامج ”النباتات الطبية 

والعطرية“.
  ورشة عمل لإطلاق تطور الثقافة 

الداخلية لمؤسسة م.ش.ف حول 
مبدأ القيادة الخدمية. 

  إطلاق مشاريع في زيمبابوي 
وغينيا والكوت ديفوار حول الزراعة 

المجتمعية ونشر المعرفة في 
المناطق القروية والحفاظ على 
التنوع البيولوجي الساحلي من 

قبل المجتمعات المحلية.

ôjÉæj¢SQÉeÈæà°TÈfƒf …ÉeRƒ«dƒj

ôjGÈaå°ûZôHƒàcCGÈæLO πjôHCGƒ«fƒj

ÉªYCG∫ ذات أثر عالي
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–ôjô قدرات المرأة لتحقيق 
المساواة بين الجنسين والتشجيع 

على خلق الرخاء المشترك

في إطار سعينا إلى تحقيق عالم عادل 
ومنصف، لا بد من الاعتراف بدور النساء 

من الأفضل حذف الجملة مكررة، لاسيما 
أنهن غالبا ما لا يستفدن بشكل عادل من 

ثمار التنمية، على الرغم من أهميتهن 
الاقتصادية ومساهمتهن الحاسمة في 

العديد من القطاعات مثل التعليم والفلاحة؛ 
وتبقى مشاركتهن أساسية في تعزيز 

التنمية الاقتصادية ومكافحة تغير المناخ. 

ففضلا عن الاحترام الصارم لقيم المساواة 
والتكافؤ داخل مؤسستنا (تمثل النساء 

%51,5 من القوى العاملة في مؤسستنا)، 
فإننا ملتزمون كليا بدمج احتياجات 

وتطلعات المرأة في جميع مشاريعنا.
من خلال ضمان تمثيل كبير للنساء بين 

المستفيدين (٪45 منهم نساء) ومن خلال 
تزويدهن بالأدوات اللازمة لتحقيق ذواتهن، 

فإننا ننخرط كليا في جعلهن فاعلات في 
التغيير الحقيقي في مجتمعاتهن، سواء 

في المغرب أو في بلدان الجنوب. 

ومن خلال العمل على تحرير قدرات المرأة، 
فإننا لا نعمل من أجل المساواة بين 

الجنسين فحسب، بل وأيضاً من أجل الرخاء 
المشترك والمستقبل المستدام للجميع.

التركيز على النوع الاجتماعي

 ôjƒ£J  áªgÉ°ùŸG ácQÉ°ûŸG õjõ©J
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